
RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE 

PARTE I - ENTRATA Allegato 5 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 
Cassa 

(Riscossioni) 
Residui 

Competenza 
(Accertamenti) 

Cassa 
(Riscossioni) 

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE 

1.1.1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 0,00 1.313.855,06 1.313.855,06 0,00 1.408.382,00 1.408.382,00 

1.1.2 CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 0,00 0,00 0,00 7.009,69 0,00 54.160,93 

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 

1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 153.729,00 153.729,00 0,00 240.703,93 240.703,93 

1.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 12,85 0,00 0,00 

1.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 13.818,00 78.118,00 64.300,00 3.107,07 55.479,47 64.184,27 

1.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 51.500,00 51.500,00 0,00 0,00 0,00 

1.3 - ALTRE ENTRATE 

1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 129,00 129,00 0,00 99,57 99,57 

1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00 1.891,57 1.891,57 0,00 3.576,73 3.576,73 

1.3.4 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 5.564,24 5.564,24 0,00 2.721,93 2.721,93 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 13.818,00 1.604.786,87 1.590.968,87 10.129,61 1.710.963,63 1.773.829,36 

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI 

2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILIE E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 

2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI 

2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

3.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 35.453,09 39.931,56 13.200,65 25.983,47 26.856,28 

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 0,00 35.453,09 39.931,56 13.200,65 25.983,47 26.856,28 

RIEPILOGO DELLE ENTRATE 

TITOLO I 13.818,00 1.604.786,87 1.590.968,87 10.129,61 1.710.963,63 1.773.829,36 

TITOLO II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO III 0,00 35.453,09 39.931,56 13.200,65 25.983,47 26.856,28 

TOTALE 13.818,00 1.640.239,96 1.630.900,43 23.330,26 1.736.947,10 1.800.685,64 

TOTALE GENERALE 13.818,00 1.640.239,96 1.630.900,43 23.330,26 1.736.947,10 1.800.685,64 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANALITICO 

PARTE I - USCITA 

ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018 

Codice Denominazione 
Residui 

(1) 

Competenza 
(Impegni) 

(2) 

Cassa 
(Pagamenti) 

(3) 
Residui 

Competenza 
(Impegni) 

Cassa 
(Pagamenti) 

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI 

1.1 - FUNZIONAMENTO 

1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 

1 Indennità di direzione 0,00 15.565,71 15.565,71 0,00 15.542,85 15.542,85 

2 Compensi, indennità di missione e rimborsi ai componenti di organi 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 1.424,53 3.191,58 

3 Compensi, indennità di missione e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori 414,00 7.957,64 7.543,64 0,00 6.839,11 6.839,11 

4 Fondo consulta studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Rimborsi missioni Direttore Amministrativo ad interim 3.026,45 4.581,25 1.649,21 94,41 2.860,98 2.766,57 

6.440,45 31.104,60 24.758,56 94,41 26.667,47 28.340,11 

1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 

51 Compensi personale a tempo determinato 0,00 26.539,49 68.539,49 42.000,00 98.461,97 63.221,54 

52 Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

53 Compensi indennità offerta formativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

54 Compensi docenti e personale TA - corsi TFA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

55 Compensi, indennità di missione e rimborsi per esami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

56 Indennità di missione e rimborsi 62,70 2.025,76 2.665,37 702,31 1.857,81 1.270,50 

57 IRAP 448,85 9.567,23 13.519,94 4.401,56 9.231,57 10.491,06 

58 Formazione e aggiornamento personale 220,00 1.434,60 1.434,60 220,00 1.410,48 1.190,48 

59 Contratti di collaborazione per sperimentazione 0,00 176.849,83 176.849,83 3.600,00 148.796,79 148.796,79 

60 Contratti stipulati con personale estraneo 30.000,00 83.083,83 83.726,82 30.701,36 74.357,93 64.156,57 

61 Compenso per attività didattica aggiuntiva (Regolamento interno) 0,00 0,00 0,00 0,00 12.938,25 12.938,25 

62 IVA UPB 1.1.2. 0,00 818,03 818,03 0,00 2.880,01 2.880,01 

30.731,55 300.318,77 347.554,08 81.625,23 349.934,81 304.945,20 

1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 

101 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 2.302,78 2.448,53 244,75 2.756,75 3.947,84 

102 Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico 31.526,41 157.916,24 140.940,53 18.270,00 140.284,86 157.119,52 

103 Sorveglianza notturna 1.080,00 7.000,00 7.104,00 1.184,00 6.997,24 6.948,24 

104 Uscite di rappresentanza 0,00 163,64 163,64 0,00 145,00 145,00 

105 Valorizzazione patrimonio artistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

106 Uscite per pubblicazioni 5.000,00 22.184,00 23.478,00 16.970,00 1.294,00 4.000,00 

107 Uscite per servizi informatici 1.040,00 28.200,79 35.408,29 11.318,50 19.132,48 28.274,02 

108 L.626 Sorveglianza sanitaria 12.000,00 12.000,00 0,00 1.000,00 6.000,01 6.000,01 

110 Manutenzione straordinaria 192.591,77 124.030,19 222.331,29 298.578,98 265.514,61 125.849,60 

111 Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 23.397,89 51.298,68 37.924,63 10.738,49 40.964,60 40.585,68 

112 Uscite telefoniche e postali 0,00 6.483,36 7.199,58 716,22 6.107,76 6.359,03 

114 Uscite per l'organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi, mostre ed altre 
manifestazion 

1.263,70 2.359,96 1.096,26 0,00 0,00 0,00 

115 Servizio per Biblioteca 8.400,00 32.917,50 32.694,50 8.177,00 32.291,24 32.427,24 

116 Canoni d'acqua 0,00 923,23 3.423,23 2.500,00 7.879,13 5.881,22 

117 Energia elettrica 15.000,00 48.568,87 57.568,87 24.000,00 79.576,99 61.080,36 

118 Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici 24.000,00 49.413,58 47.659,71 22.246,13 49.351,09 47.104,96 

119 Onorari e compensi per speciali incarichi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

120 Trasporti e facchinaggi 2.850,00 4.787,10 3.737,10 2.490,00 3.700,00 1.900,00 

121 Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

122 Acquisto di stampati, registri,cancelleria ecc. 607,16 31.582,32 33.134,64 2.159,48 6.573,69 4.414,21 

123 Pulizia locali sede Centrale, San Servolo e Mestre (Foscari-Massari) 4.969,27 57.123,97 52.154,70 0,00 30.000,00 42.106,00 

124 Viaggi didattici scambi culturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

125 Acquisto materiale pulizia 0,00 4.371,92 7.824,51 3.455,59 7.913,88 5.972,74 

126 Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico 327,05 6.264,07 11.612,02 7.593,62 7.287,12 2.088,12 

127 Fitto locali San Servolo e Mestre Foscari-Massari 2.916,67 42.489,35 42.072,68 2.500,00 35.522,33 39.688,99 

128 Utenze San Servolo 15.000,00 40.876,61 55.876,61 30.000,00 68.032,64 77.032,64 

129 IVA UPB 1.1.3. 50.000,00 160.111,65 163.741,87 53.630,22 168.875,39 140.245,17 

391.969,92 893.369,81 989.595,19 517.772,98 986.200,81 839.170,59 

1.2 - INTERVENTI DIVERSI 

1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 

251 Progetto archivio storico 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 7.500,00 7.500,00 

252 Polizza assicurativa alunni e personale 500,00 9.980,39 9.480,39 0,00 9.038,10 9.038,10 

253 Mostre 10.675,20 13.263,70 11.892,92 11.917,76 24.059,60 36.590,44 

254 Manifestazioni artistiche 4.786,57 24.159,26 39.953,14 25.357,61 28.731,96 30.500,64 

255 Produzione artistica e ricerca 11.656,00 14.371,81 28.615,82 25.900,01 13.000,00 43.919,99 

256 Borse di studio - erasmus 32.794,81 26.080,00 92.172,64 98.888,16 129.534,18 98.665,25 

257 Progetti internazionali - erasmus 8.541,93 0,00 17.595,00 26.136,93 15.855,00 16.327,80 

258 Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione manifestazioni nazionali 134,01 3.235,44 3.101,43 0,00 3.999,30 3.999,30 

259 Polizza assicurativa incendi 0,00 11.667,50 11.667,50 0,00 11.661,00 11.661,00 

260 Servizio per l'orientamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

261 Progetto Europeo Art Vision 0,00 0,00 0,00 46.345,57 0,00 0,00 

262 Borse di studio Accademia 30.018,00 36.404,00 16.386,00 10.000,00 35.312,88 25.312,88 

263 Quote associative 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018 

Codice Denominazione 
Residui 

(1) 

Competenza 
(Impegni) 

(2) 

Cassa 
(Pagamenti) 

(3) 
Residui 

Competenza 
(Impegni) 

Cassa 
(Pagamenti) 

264 Progetti Scuole e materie teoriche 0,00 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 

299 IVA UPB 1.2.1 255,49 84,54 2.329,05 2.500,00 7.633,97 5.133,97 

109.362,01 149.396,64 243.343,89 257.046,04 296.325,99 298.649,37 

1.2.2 USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 

301 Manifestazioni artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

302 Produzione artistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.3 ONERI FINANZIARI 

351 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

352 Uscite e commissioni bancarie 0,00 1.435,81 1.435,81 0,00 476,83 476,83 

0,00 1.435,81 1.435,81 0,00 476,83 476,83 

1.2.4 ONERI TRIBUTARI 

401 Imposte, tasse e tributi vari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 

451 Restituzione e rimborsi diversi 0,00 41.131,03 41.131,03 0,00 54.744,81 54.744,81 

0,00 41.131,03 41.131,03 0,00 54.744,81 54.744,81 

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 

501 Varie 23.499,00 39.386,63 28.181,66 12.989,03 33.854,75 22.741,62 

502 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

503 Pagamento spese di giudizio 0,00 1.429,12 1.429,12 0,00 1.869,44 1.869,44 

504 Spese per visite fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

505 IVA UPB 1.2.6. 194,33 285,82 2.591,49 2.500,00 3.916,22 1.416,22 

23.693,33 41.101,57 32.202,27 15.489,03 39.640,41 26.027,28 

TOTALE SPESE CORRENTI 562.197,26 1.457.858,23 1.680.020,83 872.027,69 1.753.991,13 1.552.354,19 

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 

2.1 - INVESTIMENTI 

2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 

551 Acquisti di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

552 Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili 366.704,00 0,00 0,00 366.704,00 204.000,00 0,00 

553 Acquisti di diritti reali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

554 Acquisti opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

366.704,00 0,00 0,00 366.704,00 204.000,00 0,00 

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 

601 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 0,00 37.454,87 42.841,18 7.369,11 16.754,06 12.953,78 

602 Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e 
strumenti musicali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

603 Acquisti di mobili e macchine d'ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

604 Acquisti per biblioteca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

605 IVA UPB 2.1.2. 0,00 6.959,53 6.959,53 0,00 2.790,22 2.790,22 

0,00 44.414,40 49.800,71 7.369,11 19.544,28 15.744,00 

2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 

651 Acquisti titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

652 Depositi in buoni postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2 - ONERI COMUNI 

2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI 

701 Rimborso mutuo del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 

751 Rimborso anticipazione del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.3 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 

801 Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE 

2.3.1 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 

851 Accantonamento per uscite future 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) 366.704,00 44.414,40 49.800,71 374.073,11 223.544,28 15.744,00 

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO 

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

3.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

901 Ritenute erariali 0,00 24.320,84 26.637,16 11.008,25 21.002,59 21.331,01 

902 Ritenute previdenziali e assistenziali 0,00 9.632,25 11.794,40 2.192,40 5.507,02 6.051,41 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018 

Codice Denominazione 
Residui 

(1) 

Competenza 
(Impegni) 

(2) 

Cassa 
(Pagamenti) 

(3) 
Residui 

Competenza 
(Impegni) 

Cassa 
(Pagamenti) 

903 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

904 Trattenute a favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

905 Anticipazione Fondo minute spese 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 

0,00 35.453,09 39.931,56 13.200,65 28.009,61 28.882,42 

TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 35.453,09 39.931,56 13.200,65 28.009,61 28.882,42 
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ANNO FINANZIARIO 2019 ANNO FINANZIARIO 2018 

Codice Denominazione 
Residui 

(1) 

Competenza 
(Impegni) 

(2) 

Cassa 
(Pagamenti) 

(3) 
Residui 

Competenza 
(Impegni) 

Cassa 
(Pagamenti) 

RIEPILOGO DELLE USCITE 

TITOLO I 562.197,26 1.457.858,23 1.680.020,83 872.027,69 1.753.991,13 1.552.354,19 

TITOLO II 366.704,00 44.414,40 49.800,71 374.073,11 223.544,28 15.744,00 

TITOLO III 0,00 35.453,09 39.931,56 13.200,65 28.009,61 28.882,42 

TOTALE 928.901,26 1.537.725,72 1.769.753,10 1.259.301,45 2.005.545,02 1.596.980,61 

TOTALE GENERALE 928.901,26 1.537.725,72 1.769.753,10 1.259.301,45 2.005.545,02 1.596.980,61 

(1) - Colonna 1 - Cfr. Prospetto C - Somme rimaste da pagare sia esercizi precedenti sia esercizio corrente (impegni) 
(2) - Colonna 2 - Cfr. Colonna 8 Situazione partitaria - Totale somme pagate (mandati in c/o competenza) e da pagare (impegni) 
(3) - Colonna 3 - Cfr. Colonna 20 del Rendiconto finanziario gestionale (somma pagamenti c/o residuo e c/o competenza dell'esercizio corrente) 
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Rendiconto Finanziario Gestionale 
Esercizio Finanziario 2019 

E N T R A T E 
Allegato 6 

Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui attivi 
al termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato 

Somme accertate 
Differenze rispetto alle 

previsioni 
Residui 
all'inizio 

dell'esercizio 
Riscossi 

Rimasti 
da 

riscuotere 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Riscossioni 

Differenze rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Riscosse 

Rimaste 
da 

riscuotere 
(10-8) 

Totale 
accertamenti 

(8+9) 
In + (10-7) In - (7-10) In aumento 

(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + (20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1.1.1 1 
Contributi 

scolastici Allievi 
1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00 1.313.855,06 0,00 1.313.855,06 113.855,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200.000,00 1.313.855,06 113.855,06 0,00 0,00 

1.1.2 51 Intesa Sanpaolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2 52 
Regione Veneto - 
contributo mostra 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2 53 
Regione Veneto - 

contributo 
spettacolo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2 54 

Comunità 
Europea/Regione 
Puglia: progetto 

Arrt Vision 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.009,69 0,00 0,00 0,00 0,00 7.009,69 7.009,69 0,00 0,00 7.009,69 0,00 

1.2.1 101 Funzionamento 99.868,14 0,00 0,00 99.868,14 107.232,17 0,00 107.232,17 7.364,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99.868,14 107.232,17 7.364,03 0,00 0,00 

1.2.1 102 

Compensi 
personale a 

tempo 
determinato 

0,00 3.071,00 0,00 3.071,00 3.071,00 0,00 3.071,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.071,00 3.071,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 103 
Devoluzione 5 per 

mille 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 104 I.R.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 105 
Formazione e 

Aggiornamento 
0,00 0,00 0,00 0,00 1.218,00 0,00 1.218,00 1.218,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.218,00 1.218,00 0,00 0,00 

1.2.1 106 Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 107 
Progetto archivio 

Beni Culturali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 108 

Contratti di 
collaborazione (ex 

art. 273 D.L. 
297/94) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 109 Compensi ed 
indennità per il 
miglioramento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui attivi 
al termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato 

Somme accertate 
Differenze rispetto alle 

previsioni 
Residui 
all'inizio 

dell'esercizio 
Riscossi 

Rimasti 
da 

riscuotere 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Riscossioni 

Differenze rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Riscosse 

Rimaste 
da 

riscuotere 
(10-8) 

Totale 
accertamenti 

(8+9) 
In + (10-7) In - (7-10) In aumento 

(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + (20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

dell'offerta 
formativa 

1.2.1 110 
Borse di studio - 
Cofinanziamento 

Erasmus 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 111 
Contratti di 

collaborazione 
con esperti 

34.135,83 0,00 0,00 34.135,83 34.135,83 0,00 34.135,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.135,83 34.135,83 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 112 
Contributi per 

particolari progetti 
0,00 8.072,00 0,00 8.072,00 8.072,00 0,00 8.072,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.072,00 8.072,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.2 151 
Funzionamento 
amministrativo- 

didattico 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.2 152 

Borse di 
studio,ass. 

scolastica, premi 
e sussidi allievi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.2 153 
Contributo per 

mostre 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,85 0,00 0,00 0,00 0,00 12,85 12,85 0,00 0,00 12,85 0,00 

1.2.3 201 
Funzionamento 
amministrativo- 

didattico 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.3 202 

Borse di 
studio,ass. 

scolastica, premi 
e sussidi allievi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.3 203 

Ass.ni della 
Provincia per il 
finanziamento 

degli oneri di cui 
all'art. 3 L. 23/96 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.4 251 
Funzionamento 
amministrativo- 

didattico 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.4 252 

Borse di 
studio,ass. 

scolastica, premi 
e sussidi allievi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.5 301 
Funzionamento 
amministrativo- 

didattico 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.5 302 0,00 72.118,00 0,00 72.118,00 64.300,00 13.818,00 78.118,00 6.000,00 0,00 3.107,07 0,00 0,00 0,00 0,00 3.107,07 75.225,07 64.300,00 0,00 10.925,07 13.818,00 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui attivi 
al termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato 

Somme accertate 
Differenze rispetto alle 

previsioni 
Residui 
all'inizio 

dell'esercizio 
Riscossi 

Rimasti 
da 

riscuotere 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Riscossioni 

Differenze rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Riscosse 

Rimaste 
da 

riscuotere 
(10-8) 

Totale 
accertamenti 

(8+9) 
In + (10-7) In - (7-10) In aumento 

(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + (20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

Borse di 
studio,ass. 

scolastica, premi 
e sussidi allievi 

1.2.5 303 

Corsi di 
formazione, 
iniziative e 

progetti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.6 351 
Funzionamento 

didattico 
0,00 38.600,00 0,00 38.600,00 50.300,00 0,00 50.300,00 11.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.600,00 50.300,00 11.700,00 0,00 0,00 

1.2.6 352 

Borse di 
studio,ass. 

scolastica, premi 
e sussidi allievi 

0,00 2.700,00 0,00 2.700,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.700,00 1.200,00 0,00 1.500,00 0,00 

1.2.6 353 

Quote 
assicurazione 

personale 
docente e ATA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.6 354 
Rimborso spese 
per concessione 
in uso di locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.6 355 

Rimborso spese 
per concessione 

in uso di strumenti 
e attrezzature 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.6 356 

Corsi di 
formazione, 
iniziative e 

progetti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1 401 

Ricavi dalla 
vendita di 

pubblicazioni o/e 
opere dell'ingegno 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1 402 
Proventi derivanti 
dalle prestazioni 

di servizi 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1 403 Affitto di locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1 404 
Affitto di strumenti 

e attrezzature 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2 451 
Interessi attivi su 
mutui, depositi e 

conti correnti 
0,00 0,00 0,00 0,00 129,00 0,00 129,00 129,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,00 129,00 0,00 0,00 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui attivi 
al termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato 

Somme accertate 
Differenze rispetto alle 

previsioni 
Residui 
all'inizio 

dell'esercizio 
Riscossi 

Rimasti 
da 

riscuotere 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Riscossioni 

Differenze rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Riscosse 

Rimaste 
da 

riscuotere 
(10-8) 

Totale 
accertamenti 

(8+9) 
In + (10-7) In - (7-10) In aumento 

(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + (20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1.3.2 452 
Rendite di lasciti e 

donazioni 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2 453 Altre rendite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.3 501 
Recuperi e 

rimborsi diversi 
0,00 1.891,57 0,00 1.891,57 1.891,57 0,00 1.891,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.891,57 1.891,57 0,00 0,00 0,00 

1.3.4 551 
Entrate eventuali 
ed altre entrate 

3.250,00 5.359,12 0,00 8.609,12 5.564,24 0,00 5.564,24 0,00 3.044,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.609,12 5.564,24 0,00 3.044,88 0,00 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 

1.337.253,97 131.811,69 0,00 1.469.065,66 1.590.968,87 13.818,00 1.604.786,87 140.266,09 4.544,88 10.129,61 0,00 0,00 0,00 0,00 10.129,61 1.479.195,27 1.590.968,87 134.266,09 22.492,49 13.818,00 

2.1.1 601 
Vendita di 
immobili 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2 651 
Vendita di 

immobilizzazion i 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3 701 
Cessioni 

partecipazioni 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3 702 
Realizzi di titoli 

emessi o garantiti 
dallo Stato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3 703 
Riscossioni di 
buoni postali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.1 751 
Assegnazioni del 

M.I.U.R. 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.2 801 
Assegnazioni da 

enti territoriali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.3 851 
Assegnazioni da 

enti locali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.4 901 
Assegnazioni da 

enti locali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.5 951 
Assegnazioni da 

enti pubblici 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.6 1001 
Assegnazioni da 

privati 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.1 1051 
Assunzione di 

mutui 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui attivi 
al termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni 
Compenso avanzo utilizzato 

Somme accertate 
Differenze rispetto alle 

previsioni 
Residui 
all'inizio 

dell'esercizio 
Riscossi 

Rimasti 
da 

riscuotere 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Riscossioni 

Differenze rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Riscosse 

Rimaste 
da 

riscuotere 
(10-8) 

Totale 
accertamenti 

(8+9) 
In + (10-7) In - (7-10) In aumento 

(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + (20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

2.3.2 1101 Assunzione di 
scoperti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1 1151 Ritenute erariali 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 24.320,84 0,00 24.320,84 0,00 5.679,16 11.008,25 2.316,32 0,00 2.316,32 0,00 8.691,93 41.008,25 26.637,16 0,00 14.371,09 0,00 

3.1.1 1152 
Ritenute 

previdenziali e 
assistenziali 

7.000,00 6.000,00 0,00 13.000,00 9.632,25 0,00 9.632,25 0,00 3.367,75 2.192,40 2.162,15 0,00 2.162,15 0,00 30,25 15.192,40 11.794,40 0,00 3.398,00 0,00 

3.1.1 1153 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1 1154 
Trattenute per 
conto di terzi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1 1155 
Reintegro fondo 

minute spese 
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1 1156 
Rimborso di 

somme pagate 
per conto di terzi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE PARTITE DI GIRO 

38.500,00 6.000,00 0,00 44.500,00 35.453,09 0,00 35.453,09 0,00 9.046,91 13.200,65 4.478,47 0,00 4.478,47 0,00 8.722,18 57.700,65 39.931,56 0,00 17.769,09 0,00 

9.1.1 1200 

Prelevamento 
avanzo di 

amministrazione 
disponibile 

431.156,03 132.200,00 0,00 563.356,03 0,00 0,00 0,00 0,00 563.356,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 563.356,03 0,00 0,00 563.356,03 0,00 

9.1.1 1201 

Prelevamento 
avanzo di 

amministrazione 
vincolato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 

431.156,03 132.200,00 0,00 563.356,03 0,00 0,00 0,00 0,00 563.356,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 563.356,03 0,00 0,00 563.356,03 0,00 

TOTALE GENERALE 

1.806.910,00 270.011,69 0,00 2.076.921,69 1.626.421,96 13.818,00 1.640.239,96 140.266,09 576.947,82 23.330,26 4.478,47 0,00 4.478,47 0,00 18.851,79 2.100.251,95 1.630.900,43 134.266,09 603.617,61 13.818,00 
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Rendiconto Finanziario Gestionale 
Esercizio Finanziario 2019 

U S C I T E 
Allegato 6 

Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui 
passivi al 
termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni Somme impegnate 
Differenze 

rispetto alle 
previsioni Residui 

all'inizio 
dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Pagamenti 

Differenze 
rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Pagate 
Rimaste da 

pagare 
(10-8) 

Totale 
impegni 

(8+9) 

In + 
(10-7) 

In - (7-10) In aumento 
(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + 
(20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1.1.1 1 
Indennità di 

direzione 
15.570,00 0,00 0,00 15.570,00 15.565,71 0,00 15.565,71 0,00 4,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.570,00 15.565,71 0,00 4,29 0,00 

1.1.1 2 

Compensi, 
indennità di 
missione e 
rimborsi ai 

componenti di 
organi 

4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 3.000,00 

1.1.1 3 

Compensi, 
indennità di 
missione e 
rimborsi ai 

componenti il 
collegio dei 

revisori 

8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 7.543,64 414,00 7.957,64 0,00 42,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 7.543,64 0,00 456,36 414,00 

1.1.1 4 
Fondo consulta 

studenti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1 5 

Rimborsi missioni 
Direttore 

Amministrativo ad 
interim 

4.000,00 920,20 0,00 4.920,20 1.554,80 3.026,45 4.581,25 0,00 338,95 94,41 94,41 0,00 94,41 0,00 0,00 5.014,61 1.649,21 0,00 3.365,40 3.026,45 

1.1.2 51 

Compensi 
personale a 

tempo 
determinato 

0,00 58.071,00 0,00 58.071,00 26.539,49 0,00 26.539,49 0,00 31.531,51 42.000,00 42.000,00 0,00 42.000,00 0,00 0,00 100.071,00 68.539,49 0,00 31.531,51 0,00 

1.1.2 52 Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2 53 
Compensi 

indennità offerta 
formativa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2 54 
Compensi docenti 
e personale TA - 

corsi TFA 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2 55 Compensi, 
indennità di 
missione e 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui 
passivi al 
termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni Somme impegnate 
Differenze 

rispetto alle 
previsioni Residui 

all'inizio 
dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Pagamenti 

Differenze 
rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Pagate 
Rimaste da 

pagare 
(10-8) 

Totale 
impegni 

(8+9) 

In + 
(10-7) 

In - (7-10) In aumento 
(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + 
(20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

rimborsi per 
esami 

1.1.2 56 
Indennità di 
missione e 

rimborsi 
2.185,00 0,00 0,00 2.185,00 1.963,06 62,70 2.025,76 0,00 159,24 702,31 702,31 0,00 702,31 0,00 0,00 2.887,31 2.665,37 0,00 221,94 62,70 

1.1.2 57 IRAP 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 9.567,23 0,00 9.567,23 0,00 432,77 4.401,56 3.952,71 448,85 4.401,56 0,00 0,00 14.401,56 13.519,94 0,00 881,62 448,85 

1.1.2 58 
Formazione e 

aggiornamento 
personale 

1.445,00 0,00 0,00 1.445,00 1.434,60 0,00 1.434,60 0,00 10,40 220,00 0,00 220,00 220,00 0,00 0,00 1.665,00 1.434,60 0,00 230,40 220,00 

1.1.2 59 
Contratti di 

collaborazione per 
sperimentazione 

160.000,00 68.500,00 0,00 228.500,00 176.849,83 0,00 176.849,83 0,00 51.650,17 3.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00 232.100,00 176.849,83 0,00 55.250,17 0,00 

1.1.2 60 
Contratti stipulati 

con personale 
estraneo 

83.200,00 0,00 0,00 83.200,00 53.083,83 30.000,00 83.083,83 0,00 116,17 30.701,36 30.642,99 0,00 30.642,99 0,00 58,37 113.901,36 83.726,82 0,00 30.174,54 30.000,00 

1.1.2 61 

Compenso per 
attività didattica 

aggiuntiva 
(Regolamento 

interno) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2 62 IVA UPB 1.1.2. 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 818,03 0,00 818,03 0,00 2.181,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 818,03 0,00 2.181,97 0,00 

1.1.3 101 
Acquisto di libri, 

riviste, giornali ed 
altre pubblicazioni 

3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 2.302,78 0,00 2.302,78 0,00 697,22 244,75 145,75 0,00 145,75 0,00 99,00 3.244,75 2.448,53 0,00 796,22 0,00 

1.1.3 102 

Acquisto di 
materiali di 
consumo e 
noleggio di 

materiale tecnico 

100.000,00 69.974,12 0,00 169.974,12 127.732,33 30.183,91 157.916,24 0,00 12.057,88 18.270,00 13.208,20 1.342,50 14.550,70 0,00 3.719,30 188.244,12 140.940,53 0,00 47.303,59 31.526,41 

1.1.3 103 
Sorveglianza 

notturna 
7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 5.920,00 1.080,00 7.000,00 0,00 0,00 1.184,00 1.184,00 0,00 1.184,00 0,00 0,00 8.184,00 7.104,00 0,00 1.080,00 1.080,00 

1.1.3 104 
Uscite di 

rappresentanza 
260,00 0,00 0,00 260,00 163,64 0,00 163,64 0,00 96,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260,00 163,64 0,00 96,36 0,00 

1.1.3 105 
Valorizzazione 

patrimonio 
artistico 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.3 106 
Uscite per 

pubblicazioni 
30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 22.184,00 0,00 22.184,00 0,00 7.816,00 16.970,00 1.294,00 5.000,00 6.294,00 0,00 10.676,00 46.970,00 23.478,00 0,00 23.492,00 5.000,00 

1.1.3 107 
Uscite per servizi 

informatici 
53.750,00 0,00 0,00 53.750,00 27.160,79 1.040,00 28.200,79 0,00 25.549,21 11.318,50 8.247,50 0,00 8.247,50 0,00 3.071,00 65.068,50 35.408,29 0,00 29.660,21 1.040,00 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui 
passivi al 
termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni Somme impegnate 
Differenze 

rispetto alle 
previsioni Residui 

all'inizio 
dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Pagamenti 

Differenze 
rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Pagate 
Rimaste da 

pagare 
(10-8) 

Totale 
impegni 

(8+9) 

In + 
(10-7) 

In - (7-10) In aumento 
(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + 
(20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1.1.3 108 
L.626 

Sorveglianza 
sanitaria 

6.000,00 6.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 12.000,00 

1.1.3 110 
Manutenzione 
straordinaria 

250.000,00 748,20 55.000,00 195.748,20 69.716,20 54.313,99 124.030,19 0,00 71.718,01 298.578,98 152.615,09 138.277,78 290.892,87 0,00 7.686,11 494.327,18 222.331,29 0,00 271.995,89 192.591,77 

1.1.3 111 

Manutenzione 
ordinaria, 

riparazione e 
adattamento di 
locali e relativi 

impianti 

56.150,00 0,00 0,00 56.150,00 30.278,68 21.020,00 51.298,68 0,00 4.851,32 10.738,49 7.645,95 2.377,89 10.023,84 0,00 714,65 66.888,49 37.924,63 0,00 28.963,86 23.397,89 

1.1.3 112 
Uscite telefoniche 

e postali 
7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 6.483,36 0,00 6.483,36 0,00 516,64 716,22 716,22 0,00 716,22 0,00 0,00 7.716,22 7.199,58 0,00 516,64 0,00 

1.1.3 114 

Uscite per 
l'organizzazion e 

e la 
partecipazione a 

convegni, 
congressi, mostre 

ed altre 
manifestazion 

2.400,00 0,00 0,00 2.400,00 1.096,26 1.263,70 2.359,96 0,00 40,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.400,00 1.096,26 0,00 1.303,74 1.263,70 

1.1.3 115 
Servizio per 
Biblioteca 

33.000,00 0,00 0,00 33.000,00 24.517,50 8.400,00 32.917,50 0,00 82,50 8.177,00 8.177,00 0,00 8.177,00 0,00 0,00 41.177,00 32.694,50 0,00 8.482,50 8.400,00 

1.1.3 116 Canoni d'acqua 8.000,00 208,17 0,00 8.208,17 923,23 0,00 923,23 0,00 7.284,94 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 10.708,17 3.423,23 0,00 7.284,94 0,00 

1.1.3 117 Energia elettrica 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 33.568,87 15.000,00 48.568,87 0,00 1.431,13 24.000,00 24.000,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00 74.000,00 57.568,87 0,00 16.431,13 15.000,00 

1.1.3 118 

Combustibili per 
riscaldamento e 

spese per la 
conduzione degli 
impianti tecnici 

50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 25.413,58 24.000,00 49.413,58 0,00 586,42 22.246,13 22.246,13 0,00 22.246,13 0,00 0,00 72.246,13 47.659,71 0,00 24.586,42 24.000,00 

1.1.3 119 
Onorari e 

compensi per 
speciali incarichi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.3 120 
Trasporti e 
facchinaggi 

5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 1.937,10 2.850,00 4.787,10 0,00 212,90 2.490,00 1.800,00 0,00 1.800,00 0,00 690,00 7.490,00 3.737,10 0,00 3.752,90 2.850,00 

1.1.3 121 
Premi di 

assicurazione 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.3 122 

Acquisto di 
stampati, 

registri,cancel 
leria ecc. 

8.000,00 25.000,00 0,00 33.000,00 31.032,32 550,00 31.582,32 0,00 1.417,68 2.159,48 2.102,32 57,16 2.159,48 0,00 0,00 35.159,48 33.134,64 0,00 2.024,84 607,16 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui 
passivi al 
termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni Somme impegnate 
Differenze 

rispetto alle 
previsioni Residui 

all'inizio 
dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Pagamenti 

Differenze 
rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Pagate 
Rimaste da 

pagare 
(10-8) 

Totale 
impegni 

(8+9) 

In + 
(10-7) 

In - (7-10) In aumento 
(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + 
(20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1.1.3 123 Pulizia locali sede 
Centrale, San 

Servolo e Mestre 
(Foscari-Massar i) 

58.000,00 0,00 0,00 58.000,00 52.154,70 4.969,27 57.123,97 0,00 876,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.000,00 52.154,70 0,00 5.845,30 4.969,27 

1.1.3 124 
Viaggi didattici 
scambi culturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.3 125 
Acquisto 

materiale pulizia 
8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 4.371,92 0,00 4.371,92 0,00 3.628,08 3.455,59 3.452,59 0,00 3.452,59 0,00 3,00 11.455,59 7.824,51 0,00 3.631,08 0,00 

1.1.3 126 
Modesti rinnovi di 

materiale per 
ufficio e didattico 

8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 5.937,02 327,05 6.264,07 0,00 1.735,93 7.593,62 5.675,00 0,00 5.675,00 0,00 1.918,62 15.593,62 11.612,02 0,00 3.981,60 327,05 

1.1.3 127 
Fitto locali San 

Servolo e Mestre 
Foscari-Massari 

36.000,00 7.000,00 0,00 43.000,00 39.572,68 2.916,67 42.489,35 0,00 510,65 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 45.500,00 42.072,68 0,00 3.427,32 2.916,67 

1.1.3 128 
Utenze San 

Servolo 
50.000,00 0,00 7.000,00 43.000,00 25.876,61 15.000,00 40.876,61 0,00 2.123,39 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 73.000,00 55.876,61 0,00 17.123,39 15.000,00 

1.1.3 129 IVA UPB 1.1.3. 175.000,00 11.000,00 0,00 186.000,00 110.111,65 50.000,00 160.111,65 0,00 25.888,35 53.630,22 53.630,22 0,00 53.630,22 0,00 0,00 239.630,22 163.741,87 0,00 75.888,35 50.000,00 

1.2.1 251 
Progetto archivio 

storico 
7.500,00 0,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 17.500,00 0,00 0,00 17.500,00 10.000,00 

1.2.1 252 
Polizza 

assicurativa 
alunni e personale 

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 9.480,39 500,00 9.980,39 0,00 19,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 9.480,39 0,00 519,61 500,00 

1.2.1 253 Mostre 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00 5.162,50 8.101,20 13.263,70 0,00 66.736,30 11.917,76 6.730,42 2.574,00 9.304,42 0,00 2.613,34 91.917,76 11.892,92 0,00 80.024,84 10.675,20 

1.2.1 254 
Manifestazioni 

artistiche 
40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 19.637,68 4.521,58 24.159,26 0,00 15.840,74 25.357,61 20.315,46 264,99 20.580,45 0,00 4.777,16 65.357,61 39.953,14 0,00 25.404,47 4.786,57 

1.2.1 255 
Produzione 

artistica e ricerca 
25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 14.371,81 0,00 14.371,81 0,00 10.628,19 25.900,01 14.244,01 11.656,00 25.900,01 0,00 0,00 50.900,01 28.615,82 0,00 22.284,19 11.656,00 

1.2.1 256 
Borse di studio - 

erasmus 
0,00 62.800,00 0,00 62.800,00 26.080,00 0,00 26.080,00 0,00 36.720,00 98.888,16 66.092,64 32.794,81 98.887,45 0,00 0,71 161.688,16 92.172,64 0,00 69.515,52 32.794,81 

1.2.1 257 
Progetti 

internazionali - 
erasmus 

5.000,00 17.390,00 0,00 22.390,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.390,00 26.136,93 17.595,00 8.541,93 26.136,93 0,00 0,00 48.526,93 17.595,00 0,00 30.931,93 8.541,93 

1.2.1 258 

Viaggi didattici, 
scambi culturali, 
partecipazione 
manifestazioni 

nazionali 

4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 3.101,43 134,01 3.235,44 0,00 1.264,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 3.101,43 0,00 1.398,57 134,01 

1.2.1 259 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 11.667,50 0,00 11.667,50 0,00 3.332,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 11.667,50 0,00 3.332,50 0,00 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui 
passivi al 
termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni Somme impegnate 
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(14+15) 
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Previsioni Pagamenti 
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Iniziali 
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(4+5-6) 
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pagare 
(10-8) 

Totale 
impegni 

(8+9) 

In + 
(10-7) 

In - (7-10) In aumento 
(7-4) 

In 
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(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + 
(20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

Polizza 
assicurativa 

incendi 

1.2.1 260 
Servizio per 

l'orientamento 
12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 

1.2.1 261 
Progetto Europeo 

Art Vision 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.345,57 0,00 0,00 0,00 0,00 46.345,57 46.345,57 0,00 0,00 46.345,57 0,00 

1.2.1 262 
Borse di studio 

Accademia 
40.000,00 1.200,00 0,00 41.200,00 6.404,00 30.000,00 36.404,00 0,00 4.796,00 10.000,00 9.982,00 18,00 10.000,00 0,00 0,00 51.200,00 16.386,00 0,00 34.814,00 30.018,00 

1.2.1 263 Quote associative 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1 264 
Progetti Scuole e 
materie teoriche 

32.250,00 0,00 0,00 32.250,00 150,00 0,00 150,00 0,00 32.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.250,00 150,00 0,00 32.100,00 0,00 

1.2.1 299 IVA UPB 1.2.1 17.000,00 0,00 0,00 17.000,00 84,54 0,00 84,54 0,00 16.915,46 2.500,00 2.244,51 255,49 2.500,00 0,00 0,00 19.500,00 2.329,05 0,00 17.170,95 255,49 

1.2.2 301 
Manifestazioni 

artistiche 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.2 302 
Produzione 

artistica 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.3 351 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.3 352 
Uscite e 

commissioni 
bancarie 

1.600,00 0,00 0,00 1.600,00 1.435,81 0,00 1.435,81 0,00 164,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00 1.435,81 0,00 164,19 0,00 

1.2.4 401 
Imposte, tasse e 

tributi vari 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.5 451 
Restituzione e 
rimborsi diversi 

60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 41.131,03 0,00 41.131,03 0,00 18.868,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 41.131,03 0,00 18.868,97 0,00 

1.2.6 501 Varie 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 21.887,63 17.499,00 39.386,63 0,00 613,37 12.989,03 6.294,03 6.000,00 12.294,03 0,00 695,00 52.989,03 28.181,66 0,00 24.807,37 23.499,00 

1.2.6 502 Fondo di riserva 20.000,00 0,00 15.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 

1.2.6 503 
Pagamento spese 

di giudizio 
5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 1.429,12 0,00 1.429,12 0,00 3.570,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 1.429,12 0,00 3.570,88 0,00 

1.2.6 504 
Spese per visite 

fiscali 
3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 

1.2.6 505 IVA UPB 1.2.6. 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 285,82 0,00 285,82 0,00 7.714,18 2.500,00 2.305,67 194,33 2.500,00 0,00 0,00 10.500,00 2.591,49 0,00 7.908,51 194,33 

TOTALE USCITE CORRENTI 

1.731.810,00 328.811,69 77.000,00 1.983.621,69 1.115.684,70 342.173,53 1.457.858,23 0,00 525.763,46 872.027,69 564.336,13 220.023,73 784.359,86 0,00 87.667,83 2.855.649,38 1.680.020,83 0,00 1.175.628,55 562.197,26 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui 
passivi al 
termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni Somme impegnate 
Differenze 

rispetto alle 
previsioni Residui 

all'inizio 
dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Pagamenti 

Differenze 
rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Pagate 
Rimaste da 

pagare 
(10-8) 

Totale 
impegni 

(8+9) 

In + 
(10-7) 

In - (7-10) In aumento 
(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + 
(20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

2.1.1 551 
Acquisti di 
immobili 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1 552 

Ricostruzioni, 
ripristini e 

trasformazione 
immobili 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 366.704,00 0,00 366.704,00 366.704,00 0,00 0,00 366.704,00 0,00 0,00 366.704,00 366.704,00 

2.1.1 553 
Acquisti di diritti 

reali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1 554 
Acquisti opere 
dell'ingegno 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2 601 

Acquisti di 
impianti, 

attrezzature e 
strumenti musicali 

30.000,00 10.000,00 0,00 40.000,00 37.454,87 0,00 37.454,87 0,00 2.545,13 7.369,11 5.386,31 0,00 5.386,31 0,00 1.982,80 47.369,11 42.841,18 0,00 4.527,93 0,00 

2.1.2 602 

Ripristini, 
trasformazioni e 
manutenzione 
straordinaria 

impianti, 
attrezzature e 

strumenti musicali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2 603 
Acquisti di mobili 

e macchine 
d'ufficio 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2 604 
Acquisti per 
biblioteca 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2 605 IVA UPB 2.1.2. 6.600,00 2.200,00 0,00 8.800,00 6.959,53 0,00 6.959,53 0,00 1.840,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.800,00 6.959,53 0,00 1.840,47 0,00 

2.1.3 651 

Acquisti titoli 
emessi o garantiti 

dallo Stato ed 
assimilati 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3 652 
Depositi in buoni 

postali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.1 701 
Rimborso mutuo 

del 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.2 751 
Rimborso 

anticipazione del 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.3 801 Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.1 851 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Codi
ce 

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa 
Totale dei 

residui 
passivi al 
termine 

dell'esercizio 
(9+15) 

N. Denominazione 

Previsioni Somme impegnate 
Differenze 

rispetto alle 
previsioni Residui 

all'inizio 
dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 
(16-14) 

Totali 
(14+15) 

Variazioni 

Previsioni Pagamenti 

Differenze 
rispetto alle 
previsioni 

Iniziali 

Variazioni 
Definitive 
(4+5-6) 

Pagate 
Rimaste da 

pagare 
(10-8) 

Totale 
impegni 

(8+9) 

In + 
(10-7) 

In - (7-10) In aumento 
(7-4) 

In 
diminuzione 

(4-7) 

In + 
(16-
13) 

In - (13-
16) 

In + 
(20-
19) 

In - (19-20) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

Accantonamento 
per uscite future 

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 

36.600,00 12.200,00 0,00 48.800,00 44.414,40 0,00 44.414,40 0,00 4.385,60 374.073,11 5.386,31 366.704,00 372.090,31 0,00 1.982,80 422.873,11 49.800,71 0,00 373.072,40 366.704,00 

3.1.1 901 Ritenute erariali 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 24.320,84 0,00 24.320,84 0,00 5.679,16 11.008,25 2.316,32 0,00 2.316,32 0,00 8.691,93 41.008,25 26.637,16 0,00 14.371,09 0,00 

3.1.1 902 
Ritenute 

previdenziali e 
assistenziali 

7.000,00 6.000,00 0,00 13.000,00 9.632,25 0,00 9.632,25 0,00 3.367,75 2.192,40 2.162,15 0,00 2.162,15 0,00 30,25 15.192,40 11.794,40 0,00 3.398,00 0,00 

3.1.1 903 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1 904 
Trattenute a 

favore di terzi 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1 905 
Anticipazione 
Fondo minute 

spese 
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE PARTITE DI GIRO 

38.500,00 6.000,00 0,00 44.500,00 35.453,09 0,00 35.453,09 0,00 9.046,91 13.200,65 4.478,47 0,00 4.478,47 0,00 8.722,18 57.700,65 39.931,56 0,00 17.769,09 0,00 

TOTALE GENERALE 

1.806.910,00 *347.011,69 *77.000,00 2.076.921,69 1.195.552,19 342.173,53 1.537.725,72 0,00 539.195,97 1.259.301,45 574.200,91 586.727,73 1.160.928,64 0,00 98.372,81 3.336.223,14 1.769.753,10 0,00 1.566.470,04 928.901,26 

*comprensivo di storni
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE 

Page 7 of 7Stampa Rendiconto Finanziario Gestionale (all.6) - USCITE

26/05/2020https://www.servizi2.isidata.net/WEBCON/Stampe/Consuntivo/RendicontoGestionaleSCELTE.aspx



ALLEGATO 8 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVITA' 
ANNO ANNO VARIAZ. % 

PASSIVITA' 
ANNO ANNO VARIAZ. % 

2019 2018 + - 2019 2018 + - 

A - IMMOBILIZZAZIONI A - PATRIMONIO NETTO 

I. Immobilizzazioni immateriali 

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 0,00 0,00 0,00000 0,00000 I.Avanzi (Disavanzi) 
economici anni precedenti 

2.900.963,01 3.161.439,32 0,00000 8,23917 

Diritti di brevetto industriale e diritti di 
utilizzazione delle opere di ingegno 

0,00 0,00 0,00000 0,00000 II.Avanzo (Disavanzo) 
economico d'esercizio 

225.165,26 -260.476,31 0,00000 0,00000 

Concessioni, licenze, marchi, e diritti 
simili 

0,00 0,00 0,00000 0,00000 TOTALE PATRIMONIO 
NETTO (A) 

3.126.128,27 2.900.963,01 7,76174 0,00000 

Manutenzioni straordinarie e migliorie su 
beni di terzi 

0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Altre 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

II. Immobilizzazioni materiali B - RESIDUI PASSIVI 

Terreni e fabbricati 0,00 0,00 0,00000 0,00000 1) verso le banche 24.000,00 20.000,00 20,00000 0,00000 

Impianti e macchinari 1.624.451,97 1.586.391,68 2,39917 0,00000 2) verso altri finanziatori 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Attrezzature didattiche 377.459,51 369.224,51 2,23035 0,00000 3) debiti verso fornitori 183.802,88 540.270,26 0,00000 65,97946 

Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 0,00000 0,00000 4) debiti verso lo Stato ed 
altri soggetti pubblici 

50.898,67 81.945,46 0,00000 37,88714 

Diritti reali di godimento 0,00 0,00 0,00000 0,00000 5) debiti diversi 670.199,71 617.085,73 8,60723 0,00000 

Altri beni 4.964,17 4.964,17 0,00000 0,00000 TOTALI RESIDUI (B) 928.901,26 1.259.301,45 0,00000 26,23678 

TOTALE 2.006.875,65 1.960.580,36 2,36131 0,00000 

III. Immobilizzazioni finanziarie C - RATEI E RISCONTI 

1) Partecipazioni in: 

a) consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 1) Ratei passivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000 2) Risconti passivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

c) altri Enti 0,00 0,00 0,00000 0,00000 TOTALE RATEI E 
RISCONTI (C) 

0,00 0,00 0,00000 0,00000 

2) Crediti 

a) Verso consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

d) verso altri 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

3) Crediti finanziari diversi (titoli) 
0,00 0,00 0,00000 0,00000 

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 2.006.875,65 1.960.580,36 2,36131 0,00000 

B - ATTIVO CIRCOLANTE 

I. Rimanenze 

1) materie prime, sussidiarie e di 
consumo 

10.307,88 13.191,47 0,00000 21,85950 

2) prodotti in corso di lavorazione e 
semilavorati 

0,00 0,00 0,00000 0,00000 

3) lavori in corso 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

4) prodotti finiti e merci 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

5) acconti 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

TOTALE 10.307,88 13.191,47 0,00000 21,85950 

II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo.

Crediti verso lo Stato e altri soggetti 
pubblici 

13.818,00 10.129,61 36,41196 0,00000 

Crediti verso terzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Crediti verso consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Crediti verso reti di istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Crediti verso altri 0,00 13.200,65 0,00000 100,00000 

TOTALE 13.818,00 23.330,26 0,00000 40,77220 

III. Disponibilità liquide 

Depositi bancari e postali 2.024.028,00 2.163.162,37 0,00000 6,43199 
Stato patrimoniale esercizio finanziario 2019 

Page 1 of 2Stampa Stato Patrimoniale (all.8)

03/07/2020https://www.servizi2.isidata.net/WEBCON/Stampe/Consuntivo/StatoPatrimonialeSC...



TOTALE 2.024.028,00 2.163.162,37 0,00000 6,43199 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 2.048.153,88 2.199.684,10 0,00000 6,88873 

C - RATEI E RISCONTI 

Ratei attivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

Risconti attivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

TOTALE RATEI E RISCONTI (C) 0,00 0,00 0,00000 0,00000 

TOTALE ATTIVO 4.055.029,53 4.160.264,46 0,00000 2,52953 TOTALE PASSIVO E 
NETTO 

4.055.029,53 4.160.264,46 0,00000 2,52953 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

Esercizio Finanziario 2019 

Allegato 7 

CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO € 2.162.866,37 

RISCOSSIONI IN C/COMPETENZA € 1.626.421,96 

IN C/RESIDUI € 4.478,47 € 1.630.900,43 

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA € 1.195.552,19 

IN C/RESIDUI € 574.200,91 € 1.769.753,10 

CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 2.024.013,70 

RESIDUI ATTIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 0,00 

DELL'ESERCIZIO € 13.818,00 € 13.818,00 

RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 586.727,73 

DELL'ESERCIZIO € 342.173,53 € 928.901,26 

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 1.108.930,44 

DISAVANZO 
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PREMESSA 
I risultati della gestione relativi all’anno finanziario 2019 costituiscono oggetto della presente relazione, 

che intende offrire il motivato resoconto delle attività di formazione, ricerca, sperimentazione e produzione 

artistica dell’Accademia di Belle Arti di Venezia dal 1 gennaio al 31 dicembre 2019. 

Le iniziative sviluppate sono state numerose e diversificate, riconducibili a progetti di notevole interesse e 

significativo spessore culturale. 

Alcune, per la loro complessità e ampiezza, hanno richiesto impegno organizzativo e operativo intenso e 

protratto nel tempo, nonché l’utilizzazione di cospicue risorse economiche e personale dedicato. Altre, si 

sono espresse attraverso attività più circoscritte consistenti nella produzione di interventi finalizzati al 

rinnovamento dell’offerta formativa ed all’approfondimento della ricerca. 

 

 

Il Rendiconto Generale per l’esercizio finanziario 2019 è stato predisposto ai sensi dell’articolo 34 del 

Regolamento d’Amministrazione, finanza e contabilità dell’Accademia di Belle Arti di Venezia, approvato 

con Decreto Dirigenziale n. 561 del 25 luglio 2006. 

 

Il Rendiconto Generale è costituito da: 

• Conto di Bilancio; 

• Stato Patrimoniale. 

Al Rendiconto Generale sono allegati: 

• Situazione Amministrativa; 

• Presente Relazione del Presidente; 

• Elenco dei residui attivi e passivi. 

Il Rendiconto Generale per l’e.f. 2019 è stato redatto ed impostato, anche per quanto riguarda gli allegati, 

in conformità alle disposizioni di cui all’articolo 34 e ss. del Regolamento d’Amministrazione, finanza e 

contabilità dell’Accademia di Belle Arti di Venezia. 

 

Non esistono gestioni fuori bilancio. 

Si dichiara che le spese sono state contenute nei limiti degli stanziamenti della previsione definitiva. 

Si dichiara, inoltre, che i giustificativi di spesa sono regolari ai fini dell’osservanza delle norme sulla 

fattura elettronica, applicazione dell’IVA, del CIG, del Durc ed eventualmente delle ritenute assistenziali, 

previdenziali ed erariali. 

 

L’Accademia di Belle Arti di Venezia, per l’anno accademico 2018/2019, presenta i corsi di studio di cui 

all’allegata Tabella 1: Gli Studenti iscritti aa 2018/2019 erano 1370. 
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CONTESTO NAZIONALE 
ll contesto nazionale all’interno del quale si opera attraversa ha recato parziali novità, anche a causa prima 

della crisi di governo estiva e poi, verso Natale, delle dimissioni del Ministro Fioramonti con successiva 

divisione del Ministero, operata con il Decreto Legge 9 gennaio 2020, n. 1 “Disposizioni urgenti per 

l'istituzione del Ministero dell'istruzione e del Ministero dell'universita' e della ricerca”, poi convertito con 

modificazioni dalla legge 5 marzo 2020, n. 12. 

Il giorno 8 ed il 9 febbraio 2019 il Ministro Fioramonti aveva indetto gli Stati Generali AFAM a Roma, che 

avrebbero dovuto costituire occasione di rilancio e di presa di coscienza dell’importanza del settore. 

Il 7 agosto 2019 il Governo Conte I aveva approvato l’atteso Regolamento sul Reclutamento. Si tratta del 

terzo regolamento (in vent’anni!) previsto dalla legge di riforma del settore (legge 508/99). Esso è stato 

pubblicato Nella Gazzetta Ufficiale (Serie Generale) n. 294 del 16 dicembre 2019 quale Decreto del 

Presidente della Repubblica 143 del 7 agosto 2019 “Regolamento recante le procedure e le modalità per la 

programmazione e il reclutamento del personale docente e del personale amministrativo e tecnico del 

comparto AFAM.”  

L’applicazione di tale regolamento, che non prevedeva fasi transitorie, è stata rimandata di un anno in sede 

di conversione del DL 1/2020.  

La norma di conversione ha anche introdotto la riapertura delle graduatorie nazionali ad esaurimento dei 

docenti precari, con una specifica modifica dell’art. 1 comma 655 della Legge 205/17, Si ricorda  che con 

Decreto del Ministro del 14 agosto 2018 prot. 597 era stato bandito il Concorso per titoli per graduatorie 

nazionali docenti nelle Istituzioni AFAM statali per incarichi a tempo det. e indet. (art. 1, c. 655, L. 

2015/17). A seguito di tale Bando era stato pubblicato il 23 novembre 2018, ad anno accademico iniziato, 

l’avviso n. 16568 - Pubblicazione Graduatorie Definitive, utilizzato prima per le assunzioni a tempo 

indeterminato e quindi, a tempo determinato, con procedure protrattesi fino a fine gennaio 2019. Gli 

incarichi di docenza a tempo determinato per il 2019/2020 sono stati conferiti appena nel mese di febbraio 

2020, e provvisoriamente le Istituzioni erano state autorizzate alla proroga dei contratti dell’anno 

accademico precedente. 

Relativamente al personale ATA, si specifica che con Decreto Dipartimentale 2025 del 23 ottobre 2019 è 

stato pubblicato l’Elenco nazionale per le assunzioni a tempo indeterminato, in applicazione del DPR 23 

agosto 2019 di autorizzazione all’assunzione di personale amministrativo aventi i requisiti per la 

stabilizzazione. Tale autorizzazione nella nostra Accademia ha riguardato due assistenti. 

Un altro problema sorto nel 2019 è stato il divieto, scattato il 1 luglio, di conferimento di contratti di 

collaborazione di cui all’art. 7 comma 6 bis del d.lgs. 165/2001. Tale divieto ha comportato il blocco dei 

conferimenti di incarichi esterni fino all’adozione dal parte del Parlamento, in sede di legge di bilancio, di 

una esplicita norma derogatoria, contenuta nell’art. 1 comma 284 della legge 160 del 27 dicembre 2019. 

L’Assegnazione del fondo di funzionamento 2019 è avvenuta solo con D.M. N. 1104 DEL 28/11/2019 e 

relative tabelle di ripartizione, concernente il funzionamento amministrativo e didattico delle Istituzioni 

AFAM statali dell’esercizio finanziario 2019.Tale D.M. è stato pubblicato a gennaio 2020. 

Il Fondo per il Miglioramento dell’Offerta Formativa è stato assegnato con Decreto Dipartimentale n.1859 

del 8 ottobre 2019 e le relative Economie 2018 sono state riassegnate con Decreto 1270 del 2 luglio 2019. 

Non si può infine non evidenziare che l’attuale situazione dell’Accademia è profondamente collegata alle 

conseguenze dell’emergenza pandemica COVID-19. 
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CONTESTO LOCALE 
Rispetto al contesto locale c’è da segnalare innanzitutto l’evento dell’Acqua alta di novembre che ha 

colpito gravemente la città di Venezia. Anche l’Accademia ha subito alcuni danni ed è stata costretta ad 

interrompere le proprie attività. 

E’ proseguita l’attività della Direzione volta a estendere la rete di collaborazioni locali. In particolare è 

proseguita l’esperienza dell’organizzazione Study in Venice, intesa a creare una rete tra le istituzioni 

accademiche veneziane. 

L’elenco delle convenzioni è riportato in allegato C. 

Dal punto di vista amministrativo, si evidenzia che l’Accademia ha aderito alla Stazione appaltante della 

Città Metropolitana di Venezia. 

L’Accademia ha dato un incarico di predisposizione del Bilancio sociale, al quale si rimanda, in relazione 

anche ai rapporti col territorio locale. 

 

 

DOTAZIONE ORGANICA 
La pianta organica dell’Istituzione, al 31/12/2019, a seguito delle delibere di conversione approvate dagli 

organi, presenta i posti di seguito evidenziati: 

Docenti I° fascia n° 46, di cui 34 di ruolo; 

Docenti II° fascia n° 28, di cui 22 di ruolo, compreso il posto del docente sul quale pende controversia ,. 

Totale docenti n° 74. 

− Direttore Amministrativo n° 1: il posto è vacante, coperto da un interim, attualmente il Direttore amministrativo 

del Conservatorio di Trieste; la vacanza di tale figura, ormai assente dall’aprile 2012 e sostituita da personale ad 

interim o tramite la nomina di facenti funzioni, e la presenza di un direttore amministrativo soltanto in alcune 

giornate, rappresentano un reale problema per l’Accademia; 

− Direttore di Ragioneria n° 1; 

− Collaboratore n° 1 (coperto da assistente di ruolo); 

− Assistenti n° 9 di cui sei personale di ruolo, compresi due recentemente stabilizzati; due su posti vacanti ed uno 

su posto disponibile; 

− Coadiutori n° 13 di cui 10 di ruolo e 3 a tempo determinato annuale. 

L’Accademia fa fronte alle esigenze della produzione artistica e alle collaborazioni della Direzione con 

personale con tipologie di contratto flessibile ed in somministrazione. 
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ORGANI E FIGURE PREVISTE DA SPECIFICHE NORMATIVE 
La situazione degli organi è la seguente. 

− Presidente: Avv. Fabio Moretti, nominato con Decreto Ministeriale n° 783 del 10/09/2019, che succede, 

dopo un periodo di vacatio,  alla dott.ssa Luana Zanella, nominata per un triennio con decreto 8013 dd. 

17/10/2016; 

− Direttore, prof. Giuseppe La Bruna rieletto al secondo mandato e nominato con DM n° 1127 del 09/12/2019, 

che dovrebbe andare in quiescenza dal 1 novembre 2020 ma ha dichiarato la propria disponibilità a 

proseguire il mandato e, a tale proposito, si attendono indicazioni ministeriali; 

− Consiglio di Amministrazione: nominato con Decreto MIUR n° 346 del 10/04/2019 relativamente ai 

componenti individuati dall’Accademia (docente e studente) e con Decreto MIUR n° 709 del 01/08/2019 

relativamente all’esperto di amministrazione; anche la nomina del Consiglio di Amministrazione è avvenuta 

dopo un periodo di vacanza, poiché la nomina per un triennio del precedente Consiglio era avvenuta  il 

giorno 11 gennaio 2016; 

− Consiglio Accademico: nominato per il triennio accademico 2019/2022 con Decreto del Direttore 

dell’Accademia n° 918 del 31/01/2020, quindi oltre alla scadenza naturale del 31 ottobre 2019; 

− Nucleo di Valutazione: nominato con delibera n° 12/2019 del Consiglio di Amministrazione del 13/06/2019, 

dopo alcuni anni di assenza; 

− Consulta degli Studenti: eletta il 02/05/2018 e nominata con Decreto del Direttore n° 3826 del 06/07/2018, 

sostanzialmente decaduta con i diplomi della sessione invernale; l’emergenza sanitaria ne ha impedito la 

rielezione; 

− I Revisori dei Conti sono stati nominati con Decreti Direttoriali del MIUR n° 1472 del 12/06/2018 e n° 2427 

del 24/09/2018. 

In relazione alle figure previste da Specifiche normative, si ricordano: 
− Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione: ing. Roberto Geromin – contratto prot. n° 5356 del 

05/10/2018; 

− Medico competente: dott.ssa Daniela Ajdini contratto prot. n° 2460 del 05/04/2019; 

− Responsabile della protezione dei dati personali - DPO: Avv. Dei Rossi Veronica - contratto prot. n° 1069 

del 05/02/2020, succeduta a Reggiani Consulting che ha terminato l’incarico il 31 dicembre 2019. 

Gli organi accademici, anche per l’anno 2019, hanno intrapreso azioni mirate: 

• per la produzione, a favorire la presenza dell’Accademia nella Città e sul territorio, attraverso 

molteplici attività culturali, dettagliate nella relativa sezione della presente Relazione; 

• al rinnovamento ed ampliamento degli spazi, si veda il discorso sedi,  e delle attrezzature  e dei 

supporti necessari all’innovazione metodologico-didattica, rivelatesi oggi indispensabili e sulle 

quali si è decisamente investito nell’emergenza Covid; 

• per l’offerta formativa, a individuare collaboratori esterni che assicurino elevati livelli di didattica 

in coerenza con i piani di studio; 

• all’internazionalizzazione, ed a tal fine si ricorda il recente bando emanato per il reperimento di una 

figura che predisponga il piano strategico per l’internazionalizzazione e l’impegno complessivo, 

con le varie convenzioni con prestigiose istituzioni di tutto il mondo, con collaborazioni nel campo 

del programma Turandot, con un progetto Interreg Italia Croazia realizzato insieme all’ESU, con un 

gran numero di iscritti proveniente da altri paesi,  e con la parte erasmus, per la quale si richiama lo 

specifico allegato B. 
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CONTRATTAZIONE 
Nel 2018 si è tenuta regolarmente l’elezione della Rappresentanza Sindacale Unitaria: sono stati eletti la 

sig.ra Farruggia per la CGIL, la prof.ssa Tornabene per l’UNAMS e la sig.ra Silvia Marafin per la UIL. Si 

precisa che quest’ultima è stata trasferita ad un Conservatorio dall’1 novembre 2018 e, di conseguenza, la 

composizione della RSU è diminuita al numero di due. 

Il Contratto d’Istituto 2017/2018 è stato stipulato appena nel mese di luglio 2019, per l’impossibilità a 

raggiungere un accordo tra le parti in relazione ai criteri di distribuzione di alcune indennità. 

L’amministrazione aveva anche provveduto all’emanazione di atto unilaterale. Gli importi sono andati in 

pagamento al personale nel mese di agosto. 

In data 9 dicembre 2019 è stato sottoscritto il contratto d’Istituto aa 2018/2019. Per un disguido tecnico non 

si è proceduto però al pagamento e si attende quindi la riassegnazione delle economie. 

La parte sindacale ha proceduto con le nomine dei componenti del Comitato Unico di Garanzia, che entrerà 

in funzione con la normale ripresa delle attività. 

 

 

CONTENZIOSO 
Anche nel 2019 l’Accademia ha subito un vivace contenzioso, sia in sede amministrativa che presso 

il Tribunale del Lavoro, oltre ad indagini di vari organi, con un grave appesantimento delle normali 

procedure. In particolare si ricorda 
− Inserimento di una docente senza titoli in graduatoria nazionale e successiva causa di lavoro da parte del 

docente perdente cattedra; contenzioso di licenziamento della docente nel 2020;  

− Causa da parte di un docente al giudice del Lavoro per mancata assegnazione aula; controparte 

soccombente; 

− Autorità Nazionale Anticorruzione: richieste pubblicazione dati su base di un esposto; 

− Ispezione SPISAL a dicembre, sula base di un esposto relativo all’Aula 25; 

− Procedimento disciplinare ad un docente con conseguente licenziamento e contenzioso che si sta 

svolgendo in quest’anno; 

− Procedimento per assenza ingiustificata di un docente con conseguente scambio di corrispondenza anche 

con Ministero ed Autorità Anticorruzione. 
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SEDI 
L’Accademia di Venezia svolge le proprie attività formative, didattiche, di ricerca, produzione e 

sperimentazione nell’ambito delle sedi, di cui si fornisce la seguente disanima, al fine di dare conto in 

merito alla complessa e gravosa gestione delle sedi, per quanto attiene all’impegno finanziario ed alle 

difficoltà professionali dei dipendenti.  

 

• Sede centrale sita in Dorsoduro, 423 Venezia: complessivamente l’edificio consta di una 

superficie coperta pari a mq 9000 di cui mq 900 destinati ai locali tecnici e mq 1900 di cortile con 

portico annesso. In particolare, al piano terra sono disponibili un totale di mq 2900 destinati ad 

aule e laboratori didattici; sempre a piano terra sono localizzate la Biblioteca con la sala di lettura, 

l’Aula Magna, dotata di schermi per proiezioni, che, per le sue dimensioni, è divisibile in tre 

sezioni minori; ed infine gli uffici amministrativi. Il primo piano è di mq 3400 con destinazione 

principale ad ambienti didattici; il secondo piano è di mq 1200 dedicati ad ambienti didattici ed 

all’Archivio Storico: L’edificio ha subito l’eccezionale acqua alta di novembre scorso, che è 

penetrata nei locali del piano terra recando danno ad alcuni impianti, attrezzature  e PC, oltre che 

alla tinteggiatura di alcune pareti. Il Ministero ha stanziato a tale proposito una cifra 

assolutamente insufficiente; 

• Sede in Isola di San Servolo: in data 15/10/2017 è stata rinnovata la Convenzione (acquisita al 

protocollo in data 06/12/2017 con n. 6774) tra l’Accademia di Venezia e la San Servolo Servizi 

srl per la concessione in uso, a titolo oneroso, all’Accademia di parte degli edifici situati in isola 

di San Servolo (palazzina n. 16 e “Ostro”) per un totale di mq 1146,38. La durata della 

concessione d’uso viene fissata e stabilita con decorrenza dal 1 gennaio 2018 e scadenza il 31 

dicembre 2020. In tale sede sono presenti le Scuole delle Nuove Tecnologie, alle quali sono 

iscritti circa 300 studenti; 

• Forte Marghera: in data 13 maggio 2016, prot. n° 2189 del 18/05/2016, è stata stipulata una 

Convenzione tra l’Accademia e il Comune di Venezia per la concessione in uso ventennale 

all’Accademia dei padiglioni n° 35 e 36 del complesso di Forte Marghera; in attuazione di tale 

convenzione, che prevede un intervento da parte dell’Accademia sulla struttura dei padiglioni, 

l’Istituzione sta procedendo, seppure in maniera travagliata ed avvalendosi anche di un aiuto 

RUP, con l’iter progettuale, attualmente affidato all’ing. Mattiazzo, che sta operando in accordo 

con la locale Sovrintendenza del MIBAC e con il Comune. Recentemente il Consiglio di 

Amministrazione ha visionato il progetto definitivo, mandato al Comune per i prescritti pareri, a 

seguito dell’acquisizione dei quali si conta di procedere ad approvazione dello stesso. Si 

evidenzia che rispetto alla stima iniziale i costi previsti esorbitano la somma che l’Accademia può 

mettere a disposizione, e questo soprattutto a causa delle nuove normative anti-sismiche e della 

conseguente lievitazione delle spese relative alla struttura. Peraltro la copertura dell’edificio 35 

presenta uno stato di degrado che richiede un intervento urgente, sollecitato dalla Soprintendenza, 

anche in conseguenza del maltempo di novembre; 

• Magazzino del Sale n. 3: in data 19 maggio 2014 è stata stipulata una Convenzione tra 

l’Accademia e il Comune di Venezia (prot. n. 2480 del 21/05/2014) per la concessione in uso 

esclusivo all’Accademia del Magazzino del Sale n. 3 (Dorsoduro, 264 Venezia), avente una 

superficie di circa 430 mq. La Convenzione ha la durata di 9 anni decorrenti dal 1 giugno 2014. 

Questo moderno salone, sul quale è stato attuato un intelligente intervento in linea con le 

moderne tecniche, dispone di circa 500 mq di pareti espositive, intercambiabili, che ci permettono 

di realizzare e programmare mostre e performance molto articolate e flessibili. 
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VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019: 
Nel 2019 sono state approvate 2 variazioni di Bilancio 

n° 1 – approvate con verbale dei Revisori dei Conti n° 4 del 04/07/2019 e deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione n° 15 del 11/07/2019: 

 

UPB 1.2.1. - art. 112 UPB 1.2.1. - art. 256

Contributi per particolari progetti 8.072,00€      Borse di studio Erasmus 8.072,00€      

UPB 1.2.5. - art. 302 UPB 1.2.1. - art. 256

Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 2.073,00€      Borse di studio Erasmus 2.073,00€      

UPB 1.3.3. - art. 501 UPB 1.1.3. - art. 110

Recuperi e rimborsi diversi 748,20€         Manutenzione straordinaria 748,20€         

UPB 1.2.5. - art. 302 UPB 1.2.1. - art. 256

Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 955,00€         Borse di studio Erasmus 955,00€         

UPB 1.3.3. - art. 501 UPB 1.1.3. - art. 116

Recuperi e rimborsi diversi 208,17€         Canoni d'acqua 208,17€         

UPB 1.2.6. - art. 352 UPB 1.2.1. - art. 262

Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 1.200,00€      Borse di studio Accademia 1.200,00€      

UPB 1.2.5 - art. 302 UPB 1.2.5 - art. 256

Borse Erasmus 51.700,00€    

UPB 1.2.5 - art. 257

Staff docenza e formazione/Organizzazione 17.390,00€    

UPB 1.3.3. - art. 501 UPB 1.1.1. - art. 5

Recuperi e rimborsi diversi 920,20€         Rimborsi missioni Direttore Amministrativo ad interim 920,20€         

UPB 9.1.1 - art. 1200 UPB 1.1.2. - art. 51

Prelevamento avanzo di amministrazione 40.000,00€    Compensi personale a tempo determinato 40.000,00€    

UPB 1.2.1 - art. 101 UPB 1.1.2. - art. 51

Compensi personale a tempo determinato 3.071,00€      Compensi personale a tempo determinato 3.071,00€      

UPB 9.1.1 - art. 1200 UPB 1.1.3. - art. 102

Prelevamento avanzo di amministrazione 30.000,00€    Acquisto di materiali di consumo e noleggio materiale tecnico 30.000,00€    

UPB 9.1.1 - art. 1200 UPB 1.1.3. - art. 129

Prelevamento avanzo di amministrazione 11.000,00€    IVA UPB 1.1.3. 11.000,00€    

UPB 9.1.1 - art. 1200 UPB 1.1.3. - art. 108

Prelevamento avanzo di amministrazione 6.000,00€      L.626 Sorveglianza sanitaria 6.000,00€      

UPB 9.1.1 - art. 1200 UPB 2.1.2. - art. 601

Prelevamento avanzo di amministrazione 10.000,00€    Acquisti di impianti, attrezzature… 10.000,00€    

UPB 9.1.1 - art. 1200 UPB 2.1.2. - art. 605

Prelevamento avanzo di amministrazione 2.200,00€      IVA UPB 2.1.2. 2.200,00€      

UPB 1.2.6. - art. 351 UPB 1.1.3. - art. 102

Funzionamento didattico 7.000,00€      Acquisto di materiali di consumo e noleggio materiale tecnico 7.000,00€      

UPB 1.2.6. - art. 352 UPB 1.1.3. - art. 102

Borse di studio,ass. scolastica, premi e sussidi allievi 1.500,00€      Acquisto di materiali di consumo e noleggio materiale tecnico 1.500,00€      

TOTALE COMPLESSIVO VARIAZIONI 194.037,57€  194.037,57€  

Il capitolo dell'Iva della UPB 1.1.3. necessita di un incremento per via del corrispondente incremento del capitolo relativo agli acquisti di impianti e attrezzature , pertanto si propone

la seguente variazione:

Il capitolo degli acquisti di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico necessita di un cospicuo incremento per far fronte alle necessità del prossimo anno accademico,

pertanto si propone la seguente variazione:

Il Miur assegna un esiguo finanziamento per i compensi del personale a tempo determinato , pertanto si propone la seguente variazione:

Il capitolo dell'Iva della UPB 1.1.3. necessita di un incremento per via del corrispondente incremento del capitolo relativo agli acquisti di materiali di consumo e noleggio di

materiale tecnico, pertanto si propone la seguente variazione:

Il capitolo degli acquisti di impianti e attrezzature necessita di un incremento per far fronte alle eventuali necessità dei prossimi mesi di esercizio finanziario, pertanto si propone la

seguente variazione:

Il MUR con Decreto Direttoriale prot. n° 34863 del 13/12/2018 assegna all'Accademia fondi premialità Afam, competenza ef 2018. Il Miur ha, inoltre, diramato le Linee Guida e

finalità di utilizzo di tali risorse - prot. Miur n° 12109 del 03/04/2019 (prot. Accademia n° 2433 del 03/04/2019), pertanto, si propone la seguente variazione:

ENTRATE USCITE

I.N.D.I.R.E. assegna un 2° Prefinanziamento Erasmus+ 2018-1-IT02-KA103-04 2019.2487.1 - aa 2018/2019, pertanto, si propone la seguente variazione:

L'Istituto Tesoriere dell'Accademia, per errore materiale, liquida una fattura della ditta Cecchinato alla ditta Vega srl, che restituisce l'importo, pertanto, si propone la seguente 

I.N.D.I.R.E. assegna un'integrazione al finanziamento Erasmus+ 2017-1-IT02-KA103-035268 2019.2689.1 - aa 2017/2018, pertanto, si propone la seguente variazione:

Visto l’Accordo per la mobilità Erasmus n. 2019-1-IT02-KA103-061629 a.a. 2019/2020, si propone la seguente variazione: 

Borse di studio - Erasmus 69.090,00€    

Nota di credito della ditta Veritas spa, servizio idrico, n° 13838405 del 19/03/2019: conguaglio periodo 01/01/19-28/02/19, pertanto, si propone la seguente variazione:

L'Accademia, in base alla Convenzione sottoscritta con l'Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale - sede Venezia - in data 11/04/2019 prot. n° 2599, riceve €

1.200,00 per n° 2 borse di studio di € 600,00 ciascuna, relative al progetto "Paper dioram", nell'ambito del corso di Tecnologia della carta, pertanto, si propone la seguente

variazione:

La ditta Car90 di Trieste restituisce all'Accademia un bonifico erroneamente ricevuto sul proprio conto corrente bancario, pertanto si propone la seguente variazione:

La Cooperativa Ceramica d'Imola elargisce un contributo all'Accademia per un workshop da fare in Accademia, pertanto si propone la seguente variazione:

Il capitolo dei compensi del personale a tempo determinato necessita di un cospicuo incremento per via di non prevedibili situazioni di prolungate assenze di personale a tempo

indeterminato e per un aumento del numero dei modelli viventi, pertanto si propone la seguente variazione:

Il capitolo relativo al D. Lgs. 81/2008, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, necessita di un incremento in quanto è stata incaricato il Medico

Competente pertanto si propone la seguente variazione:

La Shanghai Creativity City riconosce all'Accademia un contributo per un workshop di studenti cinesi in Accademia, che si è svolto nel mese di aprile, pertanto si propone la seguente

variazione:
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n° 2 – approvate con verbale dei Revisori dei Conti n° 7 del 12/12/2019 con deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione del 19/12/2019: 

 

 
 
 

  

UPB 1.3.4. - art. 551 UPB 1.1.2. - art. 59

Entrate eventuali ed altre entrate 3.900,00€      Contratti di collaborazione per sperimentazione 3.900,00€        

UPB 9.1.1 - art. 1200 UPB 1.1.2. - art. 59

Prelevamento avanzo di amministrazione 33.000,00€    Contratti di collaborazione per sperimentazione 33.000,00€      

UPB 1.2.6. - art. 351 UPB 1.1.2. - art. 59

Funzionamento didattico 31.600,00€    Contratti di collaborazione per sperimentazione 31.600,00€      

TOT. ART. 59 68.500,00€      

UPB 3.1.1. - art. 1152 UPB 3.1.1. - art. 902

Ritenute previdenziali e assistenziali 6.000,00€      Ritenute previdenziali e assistenziali 6.000,00€        

UPB 1.3.3. - art. 501 UPB 1.1.3. - art. 102

Recuperi e rimborsi diversi 15,00€           Acquisto di materiali di consumo e noleggio materiale tecnico 15,00€             

UPB 1.3.4. - art. 551 UPB 1.1.3. - art. 102

Entrate eventuali ed altre entrate 1.459,12€      Acquisto di materiali di consumo e noleggio materiale tecnico 1.459,12€        

TOTALE COMPLESSIVO VARIAZIONI 75.974,12€    75.974,12€      

Considerata la necessità di incrementare il capitolo relativo al pagamento dei compensi ai docenti a contratto aa 2018/2019, si propone la seguente variazione:

Le assicurazioni Generali, per il danneggiamento di una macchina fotografica assicurata insieme a tutte le apparecchiature del progetto arTVision, liquidano un importo

all'Accademia, a titolo di indennizzo, pertanto si propone la seguente variazione:

L'Associazione Culturale Paolina versa un contributo per il progetto Turandot come da convenzione, pertanto si propone la seguente variazione:

Il professore Alfredo Tigani effettua il pagamento di spese processuali, in esecuzione del Decreto di rigetto n° 1732/2019 del 28/03/2019, pertanto si propone la seguente variazione:

La procedura selettiva pubblica per il conferimento di incarichi professionali a docenti esterni inerenti a materie di insegnamento non in organico per l'aa 2019/20120 prevede, da

parte dei candidati, il versamento, a titolo di rimborso delle spese di segreteria, di un contributo di partecipazione di € 30,00, pertanto si propone la seguente variazione:

ENTRATE USCITE
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TRASFERIMENTI ASSEGNATI DAL MINISTERO 
Per il 2019 sono stati i seguenti: 

 

153.729,00 – TOTALE – di cui ai seguenti capitoli: 

54.200,00 (acconto) - FUNZIONAMENTO cap. 101/E 

  3.071,00 – COMPENSI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO cap.102/E 

  8.072,00 (Fondi premialità) – CONTRIBUTI PER PARTICOLARI PROGETTI cap. 112/E 

      619,00 – ASSEGNAZIONE FONDI PER FORMAZIONE PERSONALE cap. 105/E 

      599,00 – ASSEGNAZIONE FONDI PER FORMAZIONE PERSONALE cap. 105/E 

34.135,83 – CONTRATTI DI COLLABORAZIONE CON ESPERTI cap. 111/E 

53.032,17 - FUNZIONAMENTO cap. 101/E 

 

Il fondo di funzionamento, ammontante a € 107,232,17 è stato erogato con Decreto Ministeriale. n. 1104 

del 28-11-2019 - Assegnazione fondo di funzionamento 2019, pubblicato a gennaio e che, all’art. 3, 

prevede e i seguenti criteri di riparto principali: 
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
La tabella della Situazione Amministrativa (all. 7) riporta un avanzo di amministrazione pari ad € 1.108.930,44. 

AVANZO AMMINISTRAZIONE VINCOLATO 

Art.  51 Compensi personale a tempo determinato  €              32.000,00  

Art.  58 Formazione e aggiornamento personale  €                1.218,00  

Art.  59 Contratti di collaborazione per sperimentazione  €              34.135,83  

Art. 256 Borse Erasmus  €              35.765,00  

Art. 257 Progetti internazionali  €              17.390,00  

Art. 262 Borse studio   €                6.000,00  

  TOTALE avanzo VINCOLATO AL 31/12/2019  €            126.508,83  
 

  AVANZO AMMINISTRAZIONE 31/12/19  €         1.108.930,44  

- AVANZO AMMINISTRAZIONE VINCOLATO  €            126.508,83  

= AVANZO AMMINISTRAZIONE LIBERO  €            982.421,61  
 

  AVANZO utilizzato per il pareggio del bilancio 2020  €       558.061,03  

di cui AVANZO VINCOLATO utilizzato per il pareggio  €           85.155,00  

e AVANZO LIBERO utilizzato per il pareggio  €         472.906,03  
 

  AVANZO AMMINISTRAZIONE LIBERO E DISP.  €            982.421,61  

- AVANZO LIBERO utilizzato per il pareggio  €            472.906,03  

= AVANZO DISPONIBILE AL 1/1/2020  €            509.515,58  
 

Rispetto alla previsione contenuta nel bilancio preventivo 2020 si hanno le seguenti differenze: 

   previsione 2020  consuntivo 2019 

 AVANZO COMPLESSIVO  €    1.210.728,42   €  1.108.930,44  
 

 AVANZO VINCOLATO  previsione 2020  consuntivo 2019 

Art.  51 Compensi personale a tempo determinato  €           32.000,00   €         32.000,00  

Art.  58 Formazione e aggiornamento personale  €                      -     €           1.218,00  

Art.  59 Contratti di collaboraz. per sperimentazione  €                      -     €         34.135,83  

Art. 256 Borse Erasmus  €           35.765,00   €         35.765,00  

Art. 257 Progetti internazionali  €           17.390,00   €         17.390,00  

Art. 262 Borse studio   €                      -     €           6.000,00  

  TOTALE  €         85.155,00   €     126.508,83  

 AVANZO NON VINCOLATO  €    1.125.573,42   €     982.421,61  
 

 AVANZO UTILIZZATO PER IL 

PAREGGIO 

 previsione 2020   

  €         558.061,03    

 di cui non vincolato  €         472.906,03    

 di cui vincolato  €           85.155,00    
 

    previsione 2020  consuntivo 2019 

 

AVANZO NON VINCOLATO  

DI CUI NON E'  PREVISTO UTILIZZO  €       652.667,39   €     509.515,58  
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RELAZIONE SULLA GESTIONE. 
Si propone, di seguito, la disamina delle Entrate e delle Uscite relative all’anno finanziario 2018 

denominate in conformità agli allegati 5 (Rendiconto Finanziario Decisionale) e 6 (Rendiconto Finanziario 

Gestionale). 

 

Esame delle Entrate 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. accertamenti 

1.1.1./1 
Contributi 

scolastici 
€ 1.200.000,00 € 1.200.000,00 € 1.313.855,06  € 1.313.855,06 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. accertamenti 

1.2.1/101 Funzionamento € 99.868,14 € 99.868,14 € 107.232,17 € 107.232,17 

 

Il contributo del Miur per il funzionamento dell’Istituzione è stato interamente introitato.  

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. accertamenti 

1.2.1/102 Compensi personale 

tempo determinato 

 

€ 0,00 

 

€ 3.071,00 

 

€ 3.071,00 

 

€ 3.071,00 

 

La somma riscossa di € 3.071,00 è relativa ad una assegnazione del MIUR per il pagamento delle supplenze brevi. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. accertamenti 

1.2.1/105 
Formazione e 

aggiornamento 
€ 0,00 € 0,00 € 1.218,00  € 1.218,00  

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. accertamenti 

1.2.1/111 Contratti con esperti € 34.135,83 € 34.135,83 € 34.135,83 € 34.135,83 

 

L’importo indicato deriva da assegnazione ministeriale ed è destinato al pagamento dei contratti dei docenti non in 

organico. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. accertamenti 

1.2.1/112 
Contributi per 

particolari progetti 
€ 0,00 € 8.072,00 € 8.072,00 € 8.072,00 

Assegnazione fondi Premialità Afam - EF 2018 - D.D. prot. n° 34863 del 13/12/2018. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. accertamenti 

1.2.5/351 
Funzionamento 

didattico 
€ 0,00 € 38.600,00 € 50.300,00 € 50.300,00 

Per questo articolo d’entrata non era stato previsto alcun importo in sede di compilazione del bilancio di previsione 

2019; la previsione definitiva di € 38.600,00 è costituita da assegnazione di contributi ricevuti da enti privati per lo 

svolgimento di workshop in Accademia e per il progetto Turandot. 

Le somme riscosse ammontano ad € 50.300,00, in quanto sono stati incassati ulteriori € 11.700,00 per lo 

svolgimento a favore di studenti della Boston University di un corso di Printmaking Course. I rapporti con la 

Boston sono proseguiti nel 2020 anche se l’attività, compromessa dall’evento pandemico, è stata annullata e 

l’Accademia ha provveduto al rimborso delle quote. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. Accertamenti 

1.2.5/352 Borse di studio € 0,00 € 2.700,00 € 1.200,00 € 1.200,00 

L’Autorità di Sistema Portuale, in base alla Convenzione prot. n° 2599 del 11/04/2019, eroga un contributo per n° 2 

Borse di studio a studenti dell’Accademia per il progetto "Paper dioram" del corso di Tecnologia della carta 
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U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. Accertamenti 

1.3.2/451 
Interessi attivi su c/c 

bancario 
€ 0,00 € 0,00 € 129,00 € 129,00 

L’ammontare degli interessi attivi maturati sul conto corrente bancario dell’Accademia risulta pari a € 129,00. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. Accertamenti 

1.3.3/501 
Recuperi e rimborsi 

diversi 
€ 0,00 € 1.891,57 € 1.891,57 € 1.891,57 

In questo capitolo sono state riscosse i seguenti importi: 

- € 748,20: restituzione di importo pagato per errore materiale dell’Istituto Tesoriere dell’Accademia ad una 

ditta diversa rispetto a quella riportata nel mandato di pagamento; 

- € 208,17: nota di credito della Veritas spa n° 13838405 del 19/03/2019 (fornitura idrica): a conguaglio del 

periodo 01/01/19-28/02/19; 

- € 920,20: la ditta Car90 restituisce all’Accademia un pagamento ricevuto per errore nel codice iban 

indicato nel relativo mandato di pagamento; 

- €   15,00: Generali Italia versa l’indennizzo assicurativo per il danneggiamento di una macchina fotografica 

assicurata nell’ambito del progetto europeo arTVision. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Somme riscosse Tot. Accertamenti 

1.3.4/551 Entrate eventuali € 3.250,00 € 8.609,12 € 5.564,24 € 5.564,24 

Il maggior incasso deriva da: 

- versamento all’Accademia di € 205,12 da parte del personale dell’Accademia - docente e TA - che aderisce alla polizza 

assicurativa n° IW/2017/01895/(S); 

- € 3.900,00 diritti di segreteria per partecipazione a graduatorie d'Istituto per docenza aa 2019/2020; 

- € 1.459,12 spese legali in base a decreto n° 1732/2019 del 28.03.2019 RG 394/2019 Tribunale di Venezia. 

 

 

Esame delle uscite 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.1/1 
Indennità Presidenza 

e Direzione 
€ 15.570,00 € 15.570,00 € 15.565,71 € 15.565,71 

 

L’importo riguarda la sola indennità del Direttore. 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.1/2 
missioni e rimborsi 

organi 
€ 4.000,00 € 4.000,00 € 0,00 € 3.000,00 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.1/3 
missioni e rimborsi 

Revisori Conti 
€ 8.000,00 € 8.000,00 € 7.543,64 € 7.957,64 

 

U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.1/5 
Rimborsi missioni 

Dir. Amm. ad interim 
€ 4.000,00 € 4.920,20 € 1.554,80 € 4.581,25 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.2/51 
Compensi personale 

a tempo determinato 
€ 0,00 € 58.071,00 € 26.539,49 € 26.539,49 

Della previsione definitiva sono stati spesi e impegnati € 26.539,49 per liquidare compensi ai supplenti brevi 

dell’Accademia (Assistenti, Coadiutori e Modelle Viventi). 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.2/56 Rimborsi missione  € 2.185,00 € 2.185,00 € 1.963,06 € 2.025,76 
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U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.2/57 Irap € 10.000,00 € 10.000,00 € 9.567,23 € 9.567,23 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.2/58 
Formazione e 

aggiornamento personale 
€ 1.445,00 € 1.445,00 € 1.434,60 € 1.434,60 

Le spese del presente capitolo sono state sostenute per consentire al personale amministrativo di partecipare a corsi 

di formazione e aggiornamento professionale. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.2/59 Contratti Sperimentazione € 160.000,00 € 228.500,00 € 176.849,83 € 176.849,83 

Le spese pagate, € 176.849,83, sono state utilizzate per i compensi da liquidare ai docenti esterni impegnati nei 

corsi attivati per le Sperimentazioni nell’a.a. 2018/2019. L’elenco dei docenti è riportato in Tabella 2. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.2/60 
Contratti stipulati con 

personale estraneo 
€ 83.200,00 € 83.200,00 € 53.083,83 € 83.083,83 

Della previsione definitiva di € 83.200,00 sono stati liquidati € 53.083,83 quali compensi per i collaboratori 

dell’Archivio Storico dell’Accademia, e per la società di servizi di lavoro interinale Umana S.P.A., incaricata di 

fornire un supporto per l’Ufficio Produzione Artistica e anche per la gestione di intensi carichi di lavoro di 

carattere episodico.  

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/101 Acquisto libri, riviste… € 3.000,00 € 3.000,00 € 2.302,78 € 2.302,78 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/102 Acquisto materiali consumo  € 100.000,00 € 169.974,12 € 127.732,33 € 157.916,24 

La previsione iniziale di € 100.000,00, per l’acquisto del materiale didattico, è stata incrementata fino a € 
169.974,12. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/103 Sorveglianza notturna  € 7.000,00 € 7.000,00 € 5.920,00 € 7.000,00 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/104 Uscite di rappresentanza  € 260,00 € 260,00 € 163,64 € 163,64 

 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/106 Uscite per pubblicazioni € 30.000,00 € 30.000,00 € 22.184,00 € 22.184,00 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/107 Uscite per servizi informatici € 53.750,00 € 53.750,00 € 27.160,79 € 28.200,79 

Della previsione definitiva di € 53.750,00 sono stati liquidati € 27.160,79. 

Si rende opportuno precisare che le spese per i servizi informatici sono indispensabili per il corretto 

funzionamento dei servizi Istituzionali. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/108 
Legge 626 – Sorveglianza 

sanitaria 
€ 6.000,00 € 12.000,00 € 0,00 € 12.000,00 

La previsione definitiva, pari ad € 12.000,00, è relativa alla liquidazione dei compensi della Responsabile del 

Servizio di Prevenzione e Protezione e del Medico Competente – figure obbligatorie ai fini della sicurezza e 

salubrità negli ambienti di lavoro ai sensi del D. Lgs. 81/08. 
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U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/110 Manutenzione straordinaria € 250.000,00 € 195.748,20 € 69.716,20 € 124.030,19 

Nel corso del 2019 alcuni costi di manutenzione straordinaria hanno riguardato:  

Il lavoro più costoso ha riguardato la fornitura e l’assemblaggio di un nuovo generatore di calore (caldaia) in 

sostituzione di quella esistente, non più funzionante, presso la sede centrale dell’Accademia. Il costo totale è stato 

pari ad € 153.902,39, comprensivo di iva. 

Si precisa che gran parte del suddetto importo è stato pagato in conto residui, in quanto i lavori hanno avuto inizio  

nel corso del 2018.   

Un altro intervento impegnativo è stato il servizio annuale di verifica del funzionamento e la fornitura di materiale 

vario per la manutenzione straordinaria dei forni elettrici dei vari laboratori dell’Accademia. 

La ditta manutentrice dell’impianto antincendio e antintrusione ha fornito e installato, con relativo cablaggio e 

taratura n° 9 telecamere per l’impianto antintrusione della sede centrale Accademia. 

Interventi di falegnameria: come ogni anno, le numerose porte e finestre (circa 300) e gli arredi presenti 

nell’edificio hanno bisogno di interventi di riparazione o sostituzione. 

Interventi vari nei laboratori didattici: realizzazione parete divisoria Laboratorio Scultura n° 3; cassonetto di 

aspirazione - aula 6; fornitura e installazione di n° 9 miscelatori lavabo presso i bagni degli studenti e 

disintasamento dei bagni degli studenti. 

Impianto termico e idrico sanitario: sono stati effettuati interventi vari agli impianti in questione. 

Si deve tenere conto del fatto che l’impianto termico e idrico sanitario, come tutti gli altri impianti della sede 

centrale dell’Accademia, sono stati installati nell’anno 2000, pertanto necessitano di sempre maggiori interventi di 

manutenzione straordinaria e/o sostituzione. 

Impianto di depurazione: le spese effettuate riguardano sia l’installazione di un nuovo soffiante aria a servizio 

dell’impianto che l’analisi dell'acqua di scarico in uscita dell'impianto di depurazione.  

Impianto telefonico: Fornitura e installazione n° 8 batterie di emergenza impianto telefonico.  

Impianto elettrico: piccoli interventi di manutenzione straordinaria. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/111 Manutenzione ordinaria € 56.150,00 € 56.150,00 € 30.278,68 € 51.298,68 

Previsione definitiva: € 56.150,00.  

€ 30.278,68 sono stati liquidati per la manutenzione ordinaria degli indispensabili impianti speciali della sede 

centrale dell’Accademia (impianto di depurazione, impianto antincendio e antiintrusione, impianto di 

climatizzazione, impianto termico, impianto elettrico, ascensori e manutenzione ordinaria delle attrezzature nelle 

aule di incisione). 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/112 Spese telefoniche e postali € 7.000,00 € 7.000,00 € 6.483,36 € 6.483,36 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/114 

Uscite per organizzaz. 

e partecipaz.a convegni, 

congressi, mostre…. 

€ 2.400,00 € 2.400,00 € 1.096,26 € 2.359,96 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/115 Servizio per Biblioteca € 33.000,00 € 33.000,00 € 24.517,50 € 32.917,50 

L’importo pagato di € 24.517,50 è stato interamente utilizzato per liquidare le fatture della Cooperativa 

Costruendo, che svolge, per conto dell’Accademia, servizi afferenti la gestione della prestigiosa Biblioteca 

dell’Istituzione, in carenza di personale preposto a tale attività nella pianta organica.  

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/116 Canoni d’acqua € 8.000,00 € 8.208,17 € 923,23 € 923,23 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 
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1.1.3/117 Energia elettrica € 50.000,00 € 50.000,00 € 33.568,87 € 48.568,87 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/118 Fornitura gas € 50.000,00 € 50.000,00 € 25.413,58 € 49.413,58 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/120 Trasporti e facchinaggio € 5.000,00 € 5.000,00 € 1.937,10 € 4.787,10 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/122 
Acquisto stampati, registri e 

cancelleria 
€ 8.000,00 € 33.000,00 € 31.032,32 € 31.582,32 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/123 Pulizia locali sedi € 58.000,00 € 58.000,00 € 52.154,70 € 57.123,97 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/125 
Acquisto materiale di 

pulizia 
€ 8.000,00 € 8.000,00 € 4.371,92 € 4.371,92 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/126 
Modesti rinnovi materiale 

per ufficio e didattico 
€ 8.000,00 € 8.000,00 € 5.937,02 € 6.264,07 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/127 
Fitto locali s. Servolo e 

Mestre 
€ 36.000,00 € 43.000,00 € 39.572,68 € 42.489,35 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.1.3/128 Utenze s. Servolo  € 50.000,00 € 43.000,00 € 25.876,61 € 40.876,61 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/251 Progetto Archivio Storico € 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0,00 

Il Consiglio di Amministrazione dell’Accademia con delibera n° 5 del 11/10/2018 ha approvato dei progetti 

presentati a cura della Commissione Fondo Storico-Archivio. I suddetti progetti consistono nella revisione 

dell’inventario e ricondizionamento dell’Archivio Storico dell’Accademia, nella conclusione dell’inventario e 

ricondizionamento dell’Archivio dell’Associazione degli Incisori Veneti (AIV) e nella conclusione del riordino e 

schedatura del Fondo dei disegni allocati presso il Fondo Storico dell’Accademia. Per far fronte a questi progetti 

sono stati stanziati € 7.500,00 nel Bilancio 2019. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/252 
Polizza assicurativa alunni 

e personale 
€ 10.000,00 

 

€ 10.000,00 

 

€ 9.480,39 € 9.980,39 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/253 Mostre € 80.000,00 € 80.000,00 € 5.162,50 € 13.263,70 

Si rimanda all’elenco delle attività culturali 2019 di cui si è stato dato conto nell’apposita sezione finale della 

presente Relazione. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/254 Manifestazioni artistiche € 40.000,00 € 40.000,00 € 19.637,68 € 24.159,26 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/255 Produzione artistica € 25.000,00 € 25.000,00 € 14.371,81 € 14.371,81 
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U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/256 
Borse studio e Borse 

Erasmus 
€ 0,00 € 62.800,00 € 26.080,00 € 26.080,00 

La previsione definitiva del capitolo 256 è dovuta alle seguenti assegnazioni: 

1) Il MUR con Decreto Direttoriale prot. n° 34863 del 13/12/2018 assegna all'Accademia fondi premialità 

Afam, competenza ef 2018, di importo pari ad € 8.072,00; 

2) I.N.D.I.R.E. assegna un 2° Prefinanziamento Erasmus+ 2018-1-IT02-KA103-04 2019.2487.1 - aa 

2018/2019, di importo pari ad € 2.073,00; 

3) I.N.D.I.R.E. assegna un'integrazione al finanziamento Erasmus+ 2017-1-IT02-KA103-035268 2019.2689.1 

- aa 2017/2018, pari ad € 955,00; 

4) L’Accordo per la mobilità Erasmus n. 2019-1-IT02-KA103-061629 a.a. 2019/2020, per le Borse Erasmus 

degli studenti dell’Accademia assegna € 51.700,00. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/257 
Progetti Internazionali - 

Erasmus 
€ 5.000,00 € 22.390,00 € 0,00 € 0,00 

Per tale capitolo si è reso necessario incrementare lo stanziamento iniziale per effetto dell’Accordo relativo alla 

mobilità Erasmus n. 2019-1-IT02-KA103-061629 a.a. 2019/2020, che ha assegnato all’Accademia € 17.390,00 

per la mobilità internazionale dello staff del personale docente e/o ammnistrativo e per l’organizzazione 

dell’ufficio Erasmus. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/258 
Viaggi didattici, scambi 

culturali 
€ 4.500,00 € 4.500,00 € 3.101,43 € 3.235,44 

Dei fondi stanziati in questo capitolo (€ 5.000,00), sono stati utilizzati € 3.235,44 soprattutto per lo stage di 

scultura presso il Liceo Artistico di Ortisei da parte di studenti dell’Accademia e per il rimborso spese per la 

partecipazione di alcuni studenti al Premio Nazionale delle Arti anno 2019 presso l’Accademia di Torino. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/259 
Polizza assicurativa incendi - 

Incurabili 
€ 15.000,00 € 15.000,00 € 11.667,50 € 11.667,50 

Le spese pagate, € 11.667,50, sono state utilizzate per:  

€  1.401,00 per la polizza assicurativa relativa alle apparecchiature acquistate nell’ambito del progetto europeo 

arTVision; 

€ 10.266,50 per le polizze All Risk (compreso l’incendio) n° 292892808 /292892792 / 292892791 / 342892343 / 

342892342, relative alla sede centrale dell’Accademia e al Magazzino del Sale n° 3. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/260 Servizio per l’orientamento € 12.000,00 € 12.000,00 € 0,00 € 0,00 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/262 Borse di studio Accademia € 40.000,00 € 41.200,00 € 6.404,00 € 36.404,00 

Questo capitolo riguarda le Borse di Studio per collaborazione didattica alle attività formative dei Laboratori 

artistici, figura dello Studente-Tutor, individuato fra gli iscritti ai Corsi di Primo e Secondo Livello o fra i 

diplomati, per consentire maggiore intensità ed una organizzazione più efficace alle attività formative e di ricerca 

sviluppate negli atelier e nei laboratori artistici. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.1/263 Quote associative € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

Sono state liquidate le quote associative annuali (2019) al Distretto Veneziano Ricerca (DVR) e all’Università 

Ca’ Foscari per Study in Venice. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 
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1.2.1/264 
Progetti Scuole  

e materie teoriche 
€ 32.250,00 € 32.250,00 € 150,00 € 150,00 

Il Piano di Indirizzo delle attività didattiche, di ricerca e di produzione artistica e scientifica A.A. 2018/2019, 

prot. n° 889 del 05/02/2019, prevede finanziamenti per progetti presentati dalle Scuole dell’Accademia e per le 

cattedre di materie teoriche. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.3/352 Uscite e comm.bancarie € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.435,81 € 1.435,81 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.5/451 Restituz.e rimborsi diversi € 60.000,00 € 60.000,00 € 41.131,03 € 41.131,03 

Previsione definitiva: € 60.000,00, di cui liquidati € 41.131,03.  

Ai sensi del DPCM 2001 sono stati restituiti agli studenti - vincitori di borsa di studio regionale Esu - i contributi 

relativi all’iscrizione all’a.a. 2018/2019.  

€ 18.000,00, invece, sono stati versati al Ministero dell’Economia e Finanze come somme provenienti da 

riduzioni spesa di cui all’art. 6 decreto-legge 78/2010, mandato n° 882 del 17/10/2019. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.6/501 Varie € 40.000,00 € 40.000,00 € 21.887,63 € 39.386,63 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.6/502 Fondo di riserva € 20.000,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0,00 

Con provvedimento del Direttore Amministrativo si è disposto il parziale utilizzo del fondo di riserva per 

rimpinguare il capitolo 51/U - Compensi personale a tempo determinato. 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.6/503 Pagamento spese di giudizio € 5.000,00 € 5.000,00 € 1.429,12 € 1.429,12 

 
U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

1.2.6/504 Spese per visite fiscali € 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 

Le spese pagate, € 37.454,87, sono state utilizzate principalmente per:  
− acquisto di apparecchiature video-informatiche destinate ai Laboratori e agli uffici dell’Accademia; 

− acquisto di arredi per uffici amministrativi; 

− acquisto di n° 1 gazebo per il cortile di Scultura; 

− acquisto di n° 1 macchina per la lavorazione del legno con accessori; 

− acquisto di n° 1 climatizzatore per la cabina centrale telefonica e rete internet; 

− acquisto di n° 1 stampante 3 D per il Corso di Modellistica. 

Si rileva che la più significativa fonte di entrate, per l’Accademia, è rappresentata da contributi degli studenti 

che, per l’anno 2019, ammontano ad € 1.313.855,06. 

Le spese sono costituite in larga percentuale da acquisti per attività didattiche, di laboratorio e atelier al fine di 

attuare compiutamente l’offerta formativa e rispondere alle richieste dei docenti. 

Significativi sono i costi sostenuti per la manutenzione straordinaria della sede (impianti di riscaldamento, idrici, 

elettrici e climatizzazione, disostruzione lavandini, lavori di manutenzione alle porte rei e messa a norma degli 

estintori, smaltimento di rifiuti), anche se il problema  di base per la sede centrale degli “Incurabili” è 

rappresentato da insufficienza di spazi riferita alla natura di determinati  insegnamenti e, soprattutto, alla 

necessità di allocare i servizi di supporto (depositi, archivi, magazzini ecc.).     

 

Situazione Residui Attivi e Passivi 

Non vi è nulla da segnalare rispetto alla normale gestione dei residui attivi e passivi. 

U.P.B./CAP. Denominazione Previsione iniziale Previsione Definitiva Spese pagate Tot. Impegni 

2.1.2/601 Acquisti impianti attrezz. € 30.000,00 € 40.000,00 € 37.454,87 € 37.454,87 
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BIBLIOTECA E FONDO STORICO 
 

Biblioteca 

La Biblioteca dell’Accademia di Belle Arti di Venezia vanta un fondo di oltre 16 mila titoli successivi al 

1850, dividendosi in tale modo dalla serie di numerosi volumi, fra cui molti incunaboli, che appartengono 

invece al Fondo Storico. Nel 2001 è stata dichiarata di interesse locale dalla Direzione Beni Culturali della 

Regione Veneto. L’ampliamento del patrimonio è proseguito nel 2019 ed in particolare si segnala il nuovo 

Fondo Raschiatore, ancora in fase di catalogazione e dedicato alla Fotografia. 

Dal 2015 nella Biblioteca, i cui titoli hanno cominciato a comparire in SBN - Sistema Bibliotecario 

Nazionale in sinergia col polo della Biblioteca Nazionale Marciana- è attivo il servizio di prestito 

interbibliotecario. Il momento più significativo del 2019 per la gestione della Biblioteca è stato sicuramente 

il passaggio al sistema di prestito automatizzato sull’Opac Sebina, possibile grazie alla citata 

collaborazione con la Biblioteca Marciana. Dopo alcuni mesi di prova, gli operatori hanno cominciato ad 

utilizzare Sebina a partire da giugno: in un paio di mesi si è messo a punto il sistema, grazie anche all’aiuto 

nel monitoraggio da parte di alcuni studenti e docenti. A settembre, dopo la pausa estiva, la Biblioteca ha 

riaperto con gestione prestito e consultazione esclusivamente online. Conoscere il sistema Opac Sebina ha 

permesso agli studenti di imparare ad utilizzare al meglio la metodologia adottata anche da altre biblioteche 

universitarie.  

Il successo di questo passaggio infatti è dovuto in parte ad altri due fattori: si è riusciti, senza il bisogno di 

ricorrere a particolari accordi istituzionali, a far riconoscere l’accesso al prestito ai nostri studenti da parte 

della Biblioteca Iuav, dato che erano gli unici rimasti esclusi di tutto il polo delle università del Veneto.   

L’accordo prevede in cambio che gli studenti Iuav possano venire nella nostra Biblioteca ma solo per la 

consultazione.  

Nel corso del 2019 si è portata a termine la catalogazione del pregresso della Biblioteca, quindi tutto il 

posseduto risulta online.  

Sono stati svuotati tutti gli scatoloni di doni ricevuti a seguito dell’alluvione di ormai qualche anno fa, 

messi a scaffale temporaneo e revisionati dal Responsabile Scientifico. I libri più interessanti sono stati 

catalogati subito, i doppi o quelli poco utili sono stati inseriti nelle liste per gli scambi con le altre 

biblioteche.  Nel corso dell’anno si è proceduto anche ad un controllo dei titoli di periodici, con un piccolo 

riordino di tutto il posseduto e l’aggiornamento del catalogo cartaceo. 

Il Consiglio Accademico ha deliberato di nominare quale propri referenti il prof. Franco Tagliapietra, poi 

trasferitosi a Brera, ed il prof. Giulio Alessandri. 

 

Fondo Storico 

Dal trasferimento nel 2004 nella nuova sede agli Incurabili, l’Accademia ha avviato il riordino e la 

catalogazione del suo preziosissimo Fondo storico, dichiarato di interesse storico particolarmente 

importante dalla Soprintendenza e di interesse locale dalla Regione Veneto. Conserva documenti, gessi, 

quadri, medaglie, fotografie, libri, riviste, incisioni e disegni prodotti e utilizzati nel corso dell'attività 

didattica e culturale dell'Istituto dal 1750 ad oggi. La descrizione di tutte le iniziative promosse in questi 

anni - ricerche, progetti, mostre, convegni. cataloghi, video e collaborazioni varie - è stata puntualmente 

pubblicata nei volumi curati da Alberto Giorgio Cassani Annuario Accademia di Belle Arti di Venezia, nei 

vari anni- sezione Fondo storico, archivio, biblioteca, Progetto tesi, Progetti europei, ai quali si rinvia per 

maggiori informazioni. 

L'impegno particolarmente rilevante che l'Accademia ha dedicato per conservare, riordinare. 

inventariare/catalogare e divulgare il proprio patrimonio storico si è concretizzato anche con l'allestimento 

e l'apertura della sala di consultazione (lunedì-mercoledì-venerdì dalle 9.00 alle 13.00) che ha registrato 

oltre 1.500 presenze dal 2008. 

La Commissione del Fondo e dell'Archivio Storico, nominata con delibera del Consiglio Accademico con 

incarico triennale, è impegnata nella realizzazione di progetti pluriennali di grande rilievo per l'Istituzione, 
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in particolare rispetto al riordino e alla catalogazione dei materiali, oggetto di studio e di ricerca di portata 

internazionale, producendo risultati di alto livello di efficienza e qualità, oltre a promuovere iniziative 

culturali e a istruire relazioni istituzionali e convenzioni. Nel 2019 la prof.ssa Manfredi è subentrata alla 

prof.ssa Ferrara nella responsabilità della Commissione. 

Ulteriore testimonianza della ricchezza e dell'importanza dei progetti avviati si evince dall'aggiornamento 

del "Prospetto riassuntivo delle variazioni dei beni mobili demaniali di proprietà deli Stato" (modello 88) 

che l'Accademia invia ogni anno al MIUR dove le descrizioni delle raccolte variano continuamente. Un 

tentativo di valorizzazione del patrimonio della nostra Accademia ed in generale delle Accademie italiane, 

sotto l’egida del MIUR, è avvenuto il 29 novembre 2018 con la presentazione, presso l’Aula Magna ed alla 

presenza del Direttore Generale MIUR Maria Letizia Melina, dei volumi: Accademie Patrimoni di Belle 

Arti e Patrimoni da Svelare per le Arti del Futuro, a cura di Giovanna Cassese. Sulla base di tale progetto si 

sta concretizzando l’ipotesi di realizzazione di una mostra che riguarderà anche i beni posseduti 

dall’Accademia 

Grazie ad un importante intervento strutturale vi è una adeguata climatizzazione dei locali del Fondo 

Storico, necessaria a garantire la conservazione del patrimonio dell'Accademia seguendo i più avanzati 

standard internazionali.  
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CONCLUSIONI. 
 

Gli obiettivi definiti dagli organi accademici per l’anno 2019 possono ricondursi alle seguenti strategie 

operative: 

• coinvolgimento degli studenti nelle azioni progettuali, per ottenere la ricaduta delle iniziative 

intraprese in termini di esperienze formative dirette ed acquisizioni culturali; 

• individuazione di criteri funzionali di organizzazione didattica per conseguire modelli di 

adattamento alle esigenze di apprendimento degli allievi; 

• collaborazioni per mezzo di convenzioni e rapporti di integrazione; 

• potenziamento dei laboratori; 

• operatività dei servizi amministrativi in coerenza con l’organizzazione didattica. 

 

L’Accademia deve affrontare adeguatamente la questione, sempre più pressante, di mantenere l’offerta 

formativa di elevato profilo e in grado di rispondere alle esigenze di crescita culturale degli studenti, 

orientati verso l’occupazione e il lavoro in ambiti nazionali e internazionali.  

 

 

Inoltre, l' Accademia con il pieno supporto del CDA sta svolgendo quanto opportuno per realizzare i 

seguenti specifici progetti :  

• organizzazione di un corso di master; 

• intensificazione dei rapporti con altre storiche istituzioni veneziane; 

• accrescimento dell' internazionalizzazione intensificando i già fruttuosi rapporti con enti di diversi 

paesi e creando nuovi interscambi con altre Accademie straniere; 

• attribuzione di particolare rinnovata attenzione al fondo storico ed alla gipsoteca, anche con la 

ricerca di finanziamenti che ne permettano il restauro e la sistemazione. 

 

Venezia, 23/06/2020 

Il Presidente  

Avv. Fabio Moretti 
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Tabella 1 – Corsi di diploma accademico di primo e secondo livello attivati 

nell’a.a 2018/2019 
 

L’Accademia di Belle Arti di Venezia, per l’anno accademico 2018/2019, presenta i seguenti  corsi di 

studio, raggruppati per scuole 

 
SCUOLA   

DAPL01 - PITTURA TRIENNIO 
DAPL02 - SCULTURA TRIENNIO 
DAPL03 - DECORAZIONE TRIENNIO 
DAPL04 - GRAFICA TRIENNIO 
DAPL05 – SCENOGRAFIA ind. ARCH. DI SCENA TRIENNIO 
DAPL05 – SCENOGRAFIA  ind  SCENOTECNICA TRIENNIO 
DAPL05 – SCENOGRAFIA  ind. COSTUME TRIENNIO 
DAPL08 – NUOVE TEC. DELL’ARTE  ind. ARTI MULTIMEDIALI TRIENNIO 
DAPL08 – NUOVE TEC. DELL’ARTE  ind. ARTE E LINGUAGGI 

DELLA COMUNICAZIONE 
TRIENNIO 

DASL01 - PITTURA BIENNIO 
DASL02 – SCULTURA BIENNIO 
DASL03 – DECORAZIONE BIENNIO 
DASL04 -  GRAFICA D’ARTE ind. EDIZIONI E ILLUSTRAZIONI PER 

IL LIBRO E LA GRAFICA D’ARTE 
BIENNIO 

DASL04 – GRAFICA D’ARTE ind. GRAFICA D'ARTE E DISEGNO BIENNIO 
DASL05 – SCENOGRAFIA ind. SCENOGRAFIA E SCENOTECNICA BIENNIO 
DASL05 – SCENOGRAFIA ind. COSTUME BIENNIO 
DASL08 – NUOVE TECNOLOGIE DELL’ARTE ind. NUOVI MEDIA 

PRATICHE ARTISTICHE INTEGRATE 
BIENNIO 

DASL08 – NUOVE TECNOLOGIE DELL’ARTE ind. ARTE  E 

LINGUAGGI DELLA COMUNICAZIONE 
BIENNIO 
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Tabella 2 – Elenco docenti contrattisti 
Nell’anno accademico 2018/2019 questi sono stati gli incarichi di docenza esterna: 

DOCENTE MATERIA T B ORE 

ALEMANNO MATTEO ABPR20 ARTE DEL FUMETTO X X 100 

BALLARIN MATTEO ABTEC41 TECNICHE MODELLAZ. DIGITALE COMPUTER 3D X X 75 

BOSI CORRADO ABPR19 ELEMENTI DI GRAFICA EDITORIALE X   75 

BRUSCHI FILIPPO ABST53 SETTORE STORIA DELLO SPETTACOLO (2 MODULI) X   90 

CAVINA NEVIO 
ABPR23 ILLUMINOTECNICA  X   75 

ABPR18 LIGHT DESIGN    X 100 

CESTARO DARIO ABPR30 TECNOLOGIE DELLA CARTA  X   75 

CISTERNINO NICOLA ABST54 STORIA DELLA MUSICA CONTEMPORANEA 1 E 2 X X 150 

D'AGOSTINO IVANA ABST47 STORIA DEL COSTUME  X X 90 

DEL BIANCO ALESSIA ABST47 STORIA DEL DISEGNO E DELLA GRAFICA D'ARTE X   50 

DALLA CORTE PAOLO ABPR31 FOTOGRAFIA DIGITALE X   50 

DUFF ARTHUR PRINTMAKING X X 50 

EMANUELE ROSSELLA ABLIN71 INGLESE (RIPETUTO) X X 90 

FEDERLE GIOVANNI ABTEC38 INFORMATICA PER LA GRAFICA MODULO T e B X   160 

FIORENTINI 

GIOVANNA 

ABPR32 PROGETTAZIONE PER IL COSTUME-tecniche sartoriali X X 60 

ABPR32 SETTORE COSTUME PER LO SPETTACOLO tecniche ed 

elaborazione del costume 1 
X X 

120 
ABPR32 SETTORE COSTUME PER LO SPETTACOLO tecniche ed 

elaborazione del costume 2 
X   

FRASCATI PAOLO CERAMICA     70 

GRILLI MARCO ABPC67 METODOLOGIE E TECNICHE DELLA COMUNICAZIONE  X   45 

IMHOFF IGOR 
ABTEC38 APPLICAZIONI DIGITALI PER L'ARTE X   75 

ABTEC38 TECNICHE DI ANIMAZIONE DIGITALE    X 90 

MANCINI STEFANO ABAV02 LITOGRAFIA X X 120 

MARINO FILIPPO 

PIERPAOLO ABTEC43 DIGITAL VIDEO  
X   

75 

MOLON ETTORE  ABPR14 ORDINI E STILI-ELEMENTI ARCHITETTURA E URBAN. X   45 

MENDENI MARCO ABTEC43 TECNICHE DEI NUOVI MEDIA INTEGRATI   X 100 

MORO PAOLA  ABTEC38 TECNOLOGIA E APPLICAZIONI DIGITALI X   60 

NICOLAO STEFANO ABPR34 FASHION DESIGN X X 100 

PITTARELLO FABIO ABTEC42 SISTEMI INTERATTIVI (INTERECTION DESIGN?) x X 120 

POSSAMAI TIZIANO ABST58 PSICOLOGIA DELL'ARTE  X   30 

ROSSI MASSIMO ABTEC43 ELEMENTI DI PRODUZIONE VIDEO   X 75 

  ABTEC39  FONDAMENTI D'INFORMATICA X   75 

TISO DAVIDE ABTEC44 SOUND DESIGN  X X 75 

TOMBOLA CARLO 

ABTEC43 TECNICHE DI MONTAGGIO X   75 

ABTEC43 TECNICHE DI RIPRESA  X   75 

ABTEC43 TECNICHE DI DOCUMENTAZIONE AUDIOVISIVA   X 75 

TREVISI ANDREA ABPR19 settore graphic design WEB DESIGN 1 E 2 X X 150 

ZANOTELLI MILENA ABAV12 TECNICHE E TECNOLOGIE DELLA DECORAZIONE X X 100 
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Allegato A – Produzione Artistica - eventi culturali 2019 
 
14 gennaio 2019 PRESENTAZIONE  

PROGETTO RESIDENZA D’ARTISTA  

In collaborazione con Gallerie dell’Accademia 

Referente: Prof.ssa Gloria Vallese 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

19 gennaio 2019 SEMINARIO 

LA LINEA INVISIBILE 

Referente: Prof.ssa Serena Micantonio 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

25 gennaio 2019  WORKSHOP DI GRAFICA 

In collaborazione con la Fondazione Martin Egge Onlus per giovani con disturbi dello spettro dell’autismo 

Referente: Prof.ssa Diana Ferrara  

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

25 gennaio 2019 CONFERENZA 

LUX ET UMBRA. TINTORETTO E LA PITTURA DI LUCE 

Referente: Prof.ssa Francesca Di Gioia 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

06 febbraio 2019  CONFERENZA 

VENEZIA È UN PESCE E UN GABBIANO VORACE 

Incontro con lo scrittore Tiziano Scarpa 

Referenti: Proff. Silvia Ferri e Antonio Fiengo 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

8 febbraio-16 giugno 2019 PRESTITO OPERA DA FONDO STORICO 

Francesco Hayez, Autoritratto a settantuno anni olio su tela, 1862  

Referenti: Proff. Alberto Giorgio Cassani e Diana Ferrara 

Mostra Ottocento. L’arte italiana tra Hayez e Segantini, Forlì, Musei San Domenico 

 

08 - 16 febbraio 2019 SPETTACOLO  

MOZART, IL SOGNO DI SCIPIONE 

Con Regia, Scene, Costumi a cura della Scuola di Scenografia e di Costume dell’Accademia di Belle Arti di Venezia 

In collaborazione con Teatro La Fenice 

Referenti: Proff. Elena Barbalich, Franco Daniele Venturi, Nicola Bruschi, Paola Cortellazzo, Lorenzo Cutuli 

Teatro Malibran, Venezia 

 

13 febbraio 2019  CONFERENZA STAMPA della mostra MEMORIALE di Gianni Turin a cura di Sandro Gazzola 

Referente: Prof. Sileno Salvagnini 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

 

15 febbraio 2019 CONFERENZA  

PRESENTAZIONE DELL’ASSOCIAZIONE CULTURALE “P.E.R. VENEZIA CONSAPEVOLE” 

Referenti: Proff. Riccardo Caldura e Francesca Di Gioia 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

12 marzo 2019  PRESENTAZIONE DEL VOLUME 

VIAGGIO ALLE FONTI DELL’ARTE: IL MODERNO E L’ETERNO. MARGHERITA SARFATTI 1919 – 

1939 

Referente: Prof. Sileno Salvagnini 
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Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

21 marzo 2019 SEMINARIO 

I MATERIALI TESSILI 

Referente: Prof. Giuseppe La Bruna 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

21 marzo 2019  INAUGURAZIONE DELL’ANNO ACCADEMICO  

268°dalla fondazione | IL PASSATO È FUTURO | un dialogo sul contemporaneo 

Interventi di: Giancarlo Politi, fondatore, editore, direttore Flash Art; Gea Politi 

editore e direttore Flash Art; Dario Guccio, artista; Marcello Jori, artista 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

27 marzo 2019  CONFERENZA  

ELEMENTI DI TUTELA DELLA CREATIVITÀ ARTISTICA 

Referente: Prof. Sileno Salvagnini 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

27 marzo 2019 CONFERENZA 

PREMIO MATTADOR 

Presentazione del 10° Premio MATTADOR e Premiazione delle Borse di formazione Mattador e Dolly 

Referente: Prof. Riccardo Caldura 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

28 marzo - 15 aprile 2019  PRESENTAZIONE 

Concorso WORLD OCEANS DAY riservato agli studenti dell’Accademia 

In collaborazione con l’Istituto di Scienze Marine del Consiglio Nazionale delle Ricerche e il Distretto Veneziano 

della Ricerca e dell’Innovazione 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

05 aprile 2019 CONFERENZA 

JACOMO TINTORETTO: I RESTAURI DEL CICLO DELLA SCUOLA GRANDE DI S. ROCCO E I 

DIPINTI DELLA CHIESA DI S. ROCCO 

Referente: Prof.ssa Marina Manfredi 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

11 aprile 2019 CONFERENZA 

GIORGIO CARPINTERI 

Referente: Prof.ssa Paola Bristot 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

12 Aprile 2019 RIPRESE TELEVISIVE 

Fake or Fortune? Documentario della televisione britannica BBC Studios Productions Ltd, episodio Veduta 

veneziana, su un documento relativo alla riunione dei docenti dell’Accademia tenutasi nel 1789 con lo scopo di 

riassegnare dipinti precedentemente attribuiti a Canaletto al pittore Michele Marieschi. 

Referente: Prof.ssa Diana Ferrara 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

13 e 14 aprile 2019 CONCESSIONE DELL’USO DEI PROPRI SPAZI DI FORTE MARGHERA al Festival 

9° VENEZIA COMICS 

Festival del fumetto e della cultura pop di Venezia 

Accademia di Belle Arti di Venezia  – Forte Marghera 

 

16 aprile 2019 OPEN DAY 
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Apertura al pubblico e presentazione dei Corsi dell’Accademia di Belle Arti di Venezia 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale e Isola di San Servolo 

 

18 aprile 2019 PRESENTAZIONE 

PROGETTO TESLA 

In collaborazione tra il Conservatorio “G. Tartini” di Trieste, l'Accademia di Belle Arti di Venezia e la Facoltà di Arti 

Applicate di Belgrado 

Referente: Prof. Igor Imhoff 

Rettorato dell’Università delle Arti di Belgrado 

 

7 – 11 maggio  SETTIMANA DELLA BIENNALE 

 

7 maggio - 10 agosto 2019  MOSTRA 

PETER HALLEY, HETEROTOPIA I 

In collaborazione con Flash Art 

Accademia di Belle Arti di Venezia – Magazzino del Sale n.3. 

 

08 maggio 2019 PROIEZIONE DOCUMENTARIO 

UBERTO DEGLI SPECCHI 

In collaborazione con  Università Ca’ Foscari Venezia 

Referenti: Proff. Lorenzo Cutùli e Nicola Bruschi  

Teatro dell’Università Ca’ Foscari 

 

08 maggio - 24 novembre 2019 MOSTRA 

F-LUX Nell’ambito del progetto Poetry: a Glass Garden 

Esposizione dell’opera di un’allieva di Decorazione B 

In collaborazione con Signoretto Lampadari Murano 

Referenti: Proff. Gaetano Mainenti e Giulia Buono 

Ca’ Sagredo Hotel, Venezia 

 

09 maggio 2019 MOSTRA E PERFORMANCE 

ISLAND ARK 

Un progetto di Marcos Lutyens realizzato grazie alla collaborazione degli allievi dell’Accademia 

Referente: Prof.ssa Francesca Di Gioia 

Galleria Alberta Pane, Venezia 

 

09 maggio 2019  PERFORMANCE 

ARTIFICIAL BIONIC MOON 

Presentazione e inaugurazione dell’opera del Prof. Filippo Panseca 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna. Con la collaborazione del Prof. Nicola Cisternino 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

09 maggio 2019  CONFERENZA  

FRANKIE HI-NRG MC: FACCIO LA MIA COSA 

Referente: Prof. Giovanni Turria 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

09 maggio 2019  CONVEGNO 

9TH CEI VENICE FORUM FOR CONTEMPORARY ART CURATORS 

Referente: Prof.ssa Paola Bristot 

In collaborazione con Trieste Contemporanea e Iniziativa Centro Europea (InCE) 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

09 maggio 2019 CONFERENZA 

NICHOLAS FOX WEBER: LA LEZIONE DEL BAUHAUS 
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Referente: Prof. Alberto Giorgio Cassani 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

  

11 maggio 2019 MOSTRA 

SALON SUISSE 

In collaborazione con Swiss Art Council ProHelvetia 

Referente: Prof. Riccardo Caldura 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

15 maggio 2019 PROIEZIONE 

DOCUFILM THEATRON 

Referente: Prof. Nicola Bruschi 

In collaborazione con Università Ca’ Foscari 

Teatro dell’ Università Ca’ Foscari 

 

15 maggio 2019 CONFERENZA 

INCONTRO CON PALAZZO GRASSI 

Referenti: Proff. Paola Bristot e Riccardo Caldura 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

16 maggio 2019 SEMINARIO 

L’IMMAGINE DEL TEMPIO. Filosofia dell’arte e del sacro 

Referente: Prof.ssa Annarosa Buttarelli 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

17 maggio 2019 CONFERENZA 

FLAVIO FAVELLI 

Referenti: Proff. Stefano Marotta e Roberto Russo 

Accademia di Belle Arti di Venezia – San Servolo 

 

21 maggio 2019 CONFERENZA 

LEONARDO DA VINCI. L'UOMO MODELLO DEL MONDO 

Referente: Prof. Nicola Cisternino 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

22 maggio 2019 CONFERENZA E MOSTRA 

FASCINO E CURIOSITÀ DEL MONDO ANIMALE NELL’ARTE 

Referente: Prof.ssa Elena Ribero 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

23 maggio 2019  PRESENTAZIONE DEL VOLUME E MOSTRA 

PROGETTO AZIZ  

Con lavori degli allievi dell’Accademia 

In collaborazione con l’Associazione Pesce di Pace 

Referenti: Proff. Diana Ferrara, Paolo Fraternali, Elena Molena, Luca Reffo, Andrea Serafini 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

04 giugno 2019  PRESENTAZIONE DEL VOLUME 

JHERONIMUS 

Pubblicazione della Prof.ssa Gloria Vallese  

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

05 giugno 2019  CONFERENZA 

ASPETTI CONTRATTUALI DELLA TUTELA DELLA CREATIVITÀ NELLA CIRCOLAZIONE DELLE 

OPERE D’ARTE 
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Referente: Prof. Sileno Salvagnini 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

08 giugno 2019  MOSTRA 

L'ARTE DELLE SCIENZE MARINE. Mostra finale del Concorso WORLD OCEANS DAY riservato agli 

Studenti dell’Accademia 

In collaborazione con ISMAR Istituto di Scienze Marine del CNR Consiglio Nazionale delle Ricerche, DVRI 

Distretto Veneziano della Ricerca e dell’Innovazione, Museo di Storia Naturale di Venezia 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna 

Arsenale di Venezia – sede ISMAR CNR 

 

14 giugno 2019 MOSTRA 

PER INCISO 

Con lavori degli allievi della Scuola di Grafica 

In collaborazione con Università Ca’ Foscari 

Referente: Prof.ssa Elena Molena 

Università Ca’ Foscari 

 

14 giugno 2019 CERIMONIA DI PREMIAZIONE 

PREMIO ROTARY ARTE E CULTURA 2019 

Concorso grafico riservato agli allievi dell’Accademia 

In collaborazione con Rotary Club Venezia 

Referenti: Proff. Stefano Marotta e Roberto Russo 

Accademia di Belle Arti di Venezia – sede centrale 

 

 

15 giugno - 15 settembre 2019 MOSTRA 

CASA DI VITA ARMONIA DEL TEMPO 

Con performance degli studenti dell’Accademia di Belle Arti di Venezia 

In collaborazione con ARTLIFE for the World 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna 

Villa di Maser (TV) 

 

22 giugno 2019 MOSTRA 

ART NIGHT 2019 

Esposizione delle opere degli studenti e apertura al pubblico degli Atelier di Scultura, Decorazione, Grafica, 

Incisione, Pittura, Scenografia, NTA, Anatomia 

In collaborazione con l’Università Ca’ Foscari di Venezia 

Referente: Prof.ssa Patrizia Lovato 

Accademia di Belle Arti, sede centrale 

 

03 - 14 luglio 2019 SPETTACOLI  

RISING LAGOON THEATRE FESTIVAL 

Progetto realizzato grazie agli allievi di Scenografia dell’Accademia 

In collaborazione con Venice Open Stage 

Referente: Prof. Nicola Bruschi 

Campo San Sebastiano, Venezia 

 

30 Agosto - 24 Novembre 2019 MOSTRA 

CINA TECHNE 

Con il Patrocinio culturale dell’Accademia di Belle Arti di Venezia 

Esposizione d’arte contemporanea più ricca mai realizzata a Venezia sulla tecnica della lacca.  

Organizzata dall’Associazione di calligrafi del Fujian, l’Associazione Artisti del Fujian, il Centro di Scambi 

Letterari e Artistici del Fujian 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna 
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Palazzo Dolfin Gabrieli, Venezia 

 

12-06 Settembre 2019 MOSTRA 

UN MESE DI CARTA 

In collaborazione con Accademia di Belle Arti di Venezia, Istituto Design Palladio di Verona e Autorità di 

sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale, MUVE EDUCATION 

Mostra degli studenti del Corso di Tecnologie della Carta 

Referente: Prof. Dario Cestaro 

Museo di Ca’ Pesaro, Venezia 

 

27 settembre 2017 MOSTRA E WORKSHOP 

ANIMALI FANTASTICI TRA ARTE E ILLUSTRAZIONE SCIENTIFICA 

Nell’ambito di Veneto Night - La notte dei ricercatori a Venezia 

Referente: Prof.ssa Elena Ribero 

Università Ca’ Foscari sede di Ca’ Bottacin, Venezia 

 

4-28 Settembre 2019 WORKSHOP 

LABORATORIO APERTO 2019 XI EDIZIONE 

Workshop di Pittura per studenti dell’Accademia di Belle Arti 

Referente: Prof. Carlo di Raco 

Accademia di Belle Arti di Venezia, sede di Forte Marghera 

 

04-25 Ottobre 2019 MOSTRA 

ELEMENTS 

Organizzata da Science Gallery. In collaborazione con Dipartimento di Scienze Molecolari e Nanosistemi e 

l'Ordine dei Chimici e dei Fisici di Venezia 

Mostra con opere dal concorso riservato agli studenti dell’Accademia di Belle Arti di Venezia e IUAV 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna 

Science Gallery 

 

08-18 Ottobre 2019 MOSTRA, WORKSHOP, CONCERTI 

SOUND&ART- Dall’Arte del Suono al Suono dell’Arte 

Direzione del progetto: Accademia di Belle Arti di Brera 

Con il coordinamento dell'Accademia di Belle Arti di Venezia e del Conservatorio Benedetto Marcello. 

Progetto grafico dell'Accademia di Belle Arti di Firenze 

Con il sostegno del MIUR, direzione generale - AFAM Alta formazione Artistica e Musicale e Coreutica 

Referente per l’Accademia di Venezia: Prof. Nicola Cisternino 
Accademia di Belle Arti di Venezia, sede di Forte Marghera 

 

9-10 Ottobre 2019 CONFERENZA 

ART CONVERSATION: LUC TUYMANS 

Incontro tra l’artista e gli studenti dell’Accademia di Belle Arti di Venezia 

Organizzata da Palazzo Grassi - Fondazione Francois Pinault 

Referente: Prof. Luca Reffo 

Palazzo Grassi, Venezia 

 

 

Ottobre 2019  37 BORSE DI STUDIO Per gli studenti dell’Accademia di Belle Arti di Venezia 

Nell’ambito del progetto HISTORIC Heritage for Innovative and Sustainable Tourist Regions in Italy and 

Croatia, finanziato dal CBC Programme Italia – Croazia, in collaborazione con ESU Venezia 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna 
Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

11-25 Ottobre 2019 MOSTRA 
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L'ARTE DELLE SCIENZE MARINE. Mostra finale del Concorso WORLD OCEANS DAY riservato agli 

Studenti dell’Accademia 

In collaborazione con ISMAR Istituto di Scienze Marine del CNR Consiglio Nazionale delle Ricerche, DVRI 

Distretto Veneziano della Ricerca e dell’Innovazione, Museo di Storia Naturale di Venezia 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna 

M9 District 

 

14 Ottobre - 17 Novembre 2019 MOSTRA 

PREMIO NAZIONALE DELLE ARTI XIV EDIZIONE 

Organizzata dall’Accademia Albertina di Torino 

Con il supporto del MIUR Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 

Mostra con le opere finaliste del concorso riservato agli studenti delle Accademie di Belle Arti 

Referente per l’Accademia di Venezia: Dir. Giuseppe La Bruna 

Accademia Albertina di Torino 

 

26 Ottobre 2019 - 02 Novembre 2019 WORKSHOP 

MOVIE MAKING EXPERIENCE 

Settimana di alta formazione sul cortometraggio, accesso gratuito a una selezione di studenti dell’Accademia di Belle 

Arti di Venezia 

Organizzata da Futura Interdisciplinary View 

Referente: Prof.  Gaetano Cataldo 

Accademia di Belle Arti di Venezia, sede di San Servolo 

 

06 Novembre - 21 Novembre 2019 MOSTRA 

PREMIO ARTISTICO PAOLINA BRUGNATELLI 2019 

Proclamazione dei vincitori ed inaugurazione della mostra presso il Padiglione n.36 a Forte Marghera di Venezia, 

delle opere degli studenti dell’Accademia di Belle Arti di Venezia e dell’Accademia di Bologna che hanno 

partecipato al bando per l’assegnazione del Premio Artistico Paolina Brugnatelli 2019. 

Referente: Prof. Paolo Fraternali, Prof. Martino Scavezzon 

Accademia di Belle Arti di Venezia, sede di Forte Marghera 

 

25 Novembre 2019 CONFERENZA 

FORME E LINEE GRAFICHE NELLA CULTURA CONTEMPORANEA ORIENTALE 

Incontro con l’artista Liu Bin dell’Accademia Centrale di Belle Arti di Pechino 

Referente: Prof. Paolo Fraternali 

Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

25-28 Novembre 2019 CONFERENZE E WORKSHOP 

GIORNATE ANIMATE 

Il focus della manifestazione è l'idea dello storytelling che unisce le produzioni grafiche, illustrative, 

cinematografiche. Organizzata dall’Accademia di Belle Arti di Venezia in collaborazione con il Conservatorio di 

Musica “Giuseppe Tartini" di Trieste, nell'ambito del Protocollo di Cooperazione culturale tra Italia e Serbia (legge 

212/2012) 

Referenti: Proff. Matteo Alemanno, Paola Bristot, Dario Cestaro, Igor lmhoff, Marilena Nardi 

Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

02 Dicembre 2019 CONFERENZA 

I GIOCHI DELL’ ETERNITA’ 

Quattro incontri con Antonio Moresco, nell’ambito del Corso di tecniche Extramediali 

Referente: Prof. Aldo Grazzi 

Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

06 e 13 Dicembre 2019 CONFERENZA 

LEONARDO: HOMO MATEMATICUS 

Referente: Prof.ssa Francesca Di Gioia 
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Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

12 Dicembre 2019 MOSTRA 

L’INCHIOSTRO NELLE MANI 

Esposizione dei lavori prodotti nel workshop di incisione con gli assistiti della Fondazione Martin Egge Onlus 

Referente: Prof.ssa Diana Ferrara 

Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

13 Dicembre 2019 CONFERENZA 

IN VIAGGIO CON RAGAZZO VOLPE 

Presentazione dell’atelier creativo di gioco, danza, teatro per gli assistiti della Fondazione Martin Egge Onlus 

Referente: Prof.ssa Diana Ferrara 

Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

14 Dicembre 2019 ASTA DI BENEFICIENZA 

EDIZIONE 2019 PER AVAPO 

Organizzata annualmente dalla Casa d’Aste Christie’s per sostenere l’Associazione AVAPO 

Con la partecipazione delle opere di alcuni studenti dell’Accademia di Belle Arti di Venezia 

Referente: Dir. Giuseppe La Bruna 

Filiale di Intesa San Paolo di Venezia 

 

17 Dicembre 2019 CONFERENZA 

Focus sulla Grafica d’Arte 

Incontro con gli Autori Emilio Baracco e Digo Galizzi 

Referente: Prof. Giovanni Turria 

Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

17 Dicembre CONFERENZA 

DIPINTO DENTRO IL MIO CUORE  

Incontro con l’artista Yongsheng Huang 

Referenti: Proff. Aldo Grazzi, Julia Landrichter 

Accademia di Belle Arti di Venezia 

 

17-19 DICEMBRE 2019 MOSTRA 

CONVERGENZE 

Progetto in partnership tra Accademia di Belle Arti di Venezia e Luxum Academy of Fine Arts 

Video, installazioni, esemplari in stampa d'arte e sculture realizzate in loco da: 

Li Qiushi Docente /artista in collaborazione con Feng Qiang - Deng Xiangyun - Zhang Zhen, artisti in formazione 

della Luxum Academy of Fine Arts, Shenyang Cina 

A cura di Paolo Fraternali, con la collaborazione dell'Associazione  Culturale LAB43 for print 

Referente: Prof. Paolo Fraternali 

Accademia di Belle Arti di Venezia, sede di Forte Marghera 

 

19 Dicembre 2019 PRESENTAZIONE CALENDARIO 2020 VIGILI DEL FUOCO 

Con illustrazioni degli studenti della Scuola di Grafica 

Referente: Prof. Giovanni Turria 

Scuole Centrali Antincendio di Roma Capannelle 

 

19-20 Dicembre CONVEGNO 

EMILIO VEDOVA (1919-2019) ARTE, DIDATTICA, IMPEGNO CIVILE 

In collaborazione con Fondazione Emilio e Annabianca Vedova 

Referente: Prof. Riccardo Caldura 

Accademia di Belle Arti di Venezia 
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Allegato B – Relazione sull’attività Erasmus svolta per l’anno 2018-2019 
 

 

Accordi bilaterali 
 

L’Accademia ha sviluppato un’intensa attività di promozione, di scambio di Studenti e di Docenti nell’ambito del 

Programma Erasmus. 

 

Nel corso dell'anno, in vista del nuovo programma Erasmus+, sono stati stipulati nuovi accordi bilaterali, tra cui: 

University of Split per la Croazia, “Dunarea de Jos” University of Galati per la Romania, Marmara University e 

Kastamonu University per la Turchia. 

 

Gli accordi bilaterali stipulati dall’Accademia con gli Istituti europei sono 57 e riguardano 22 paesi. 

 

AUSTRIA 

A WIEN 06 - Academy of Fine Arts, Vienna 

A WIEN 07 – University of Applied Arts, Vienna 

A SALZBURG 02 - Universität Mozarteum, Salzburg 

 

BELGIO 

B HASSELT 20 - KHLIM/Limburg Catholic University College, Hasselt 

B LIEGE 02 - École Supérieure des Arts de la Ville, Liege 

 

BULGARIA 

BG SOFIA 08 - National Academy of Art, Sofia 

 

CROAZIA 

HR ZAGREB 01 - Academy of Fine Arts, Zagabria 

HR RIJEKA 01 - University of Rijeka 

HR SPLIT 01 - University of Split 

 

FRANCIA 

F MONTPEL 03 - Université Paul Valéry III, Montpellier 

F NIMES 15 - École Supérieure des Beaux-Arts, Nimes 

F RENNES 49 - École Européenne Supérieure d’Art de Bretagne 

F STRASBO 51 - Haute École des Arts du Rhin (HEAR), Strasburgo 

F LYON 114 - École Nationale Supérieure d'Arts et Techniques du Théatre, Lyon 

 

GEORGIA 

GE TBILISI - State Academy of Arts, Tbilisi 

 

GERMANIA 

D AACHEN 02 - University of Applied Sciences, Aachen  

D DRESDEN 04 - Hochschule für Bildende Künste, Dresden 

 

GRECIA 

G ATHINE 06 - Athens School of Fine Arts 

G EGALEO 02 - University of West Attica 

G KOZANI 02 - University of Western Macedonia 

G TRIPOLI 03 - University of the Peloponnese 

G THESSAL 01 - Aristotle University of Thessaloniki 

 

IRLANDA 

IRL DUBLIN 27 - Dublin Institute of Technology - School of Art, Design and Printing, Dublin 

 



34 

 

LETTONIA 

LV RIGA 04 - Art Academy of Latvia 

 

MALTA 

MT MALTA 01 - University of Malta 

 

OLANDA 

NL ROTTERD 03 - Rotterdam University - Willem de Kooning Academy 

NL LEEUWAR 01 - Leeuwar NHL Hogeschool / NHL University of Applied Sciences 

 

POLONIA 

PL GDANSK 05 - Academy of Fine Arts, Gdánsk  

PL WARSAW 10 - Academy of Fine Arts, Warsaw 

PL WROCLAW 07 - Academy of Fine Arts, Wroclaw 

PL SZCEZCI 15 - Academy of Art, Szczecin 

 

PORTOGALLO 

P LEIRIA 01 - Instituto Politecnico, Leiria 

P LISBOA 109 - Universidade de Lisboa - Faculdade de Belas-Artes  

P AVEIRO 01 - Universidade de Aveiro 

 

REGNO UNITO 

UK CARDIFF 05 - Cardiff Metropolitan University  

UK LONDON 067 - Middlesex University, London 

UK MANCHES 04 - Manchester Metropolitan University 

UK BATH 02 - Bath Spa University 

 

REPUBBLICA CECA 

CZ PRAHA 03 - Academy of Fine Arts, Praga 

 

ROMANIA 

RO BUCARES 33 - National University of Theatre and Film “I.L. Caragiale”, Bucarest 

RO CLUJNAP 06 - University of Art and Design, Cluj-Napoca 

RO IASI 01 - Universitatea de Arte “George Enescu”, Iasi 

RO GALATI 01 - “Dunarea de Jos” University of Galati  

 

SLOVACCHIA 

SK BRATISL 04 - Academy of Fine Arts and Design, Bratislava 

 

SLOVENIA 

SI LJUBLJA 01 - University of Ljubljana 

 

SPAGNA 

E ALICANT 12 - Escuela de Arte Superior (EASDA), Alicante 

E ALICANT 27 - Escuela Superior de Arte y Diseño, Orihuela 

E BARCELO 69 - Escola Superior de Disseny i d'Art “La Llotja”, Barcelona 

E BARCELO 01 - Universitat de Barcelona (UB) - Facultat de Belles Arts 

E BARCELO 22 - Institut del Teatre Barcelona - Escola Superior d’Art Dramàtic (ESAD) 

E BILBAO 01 - Universidad del País Vasco - Facultad de Bellas Artes, Bilbao 

E CIUDA-R 01 - Universidad de Castilla La Mancha - Facultad de Bellas Artes, Cuenca 

E ELCHE 01 - Universidad Miguel Hernández - Facultad de Bellas Artes, Elche 

E GRANADA 01 - Facultad de Bellas Artes de Granada 

E MADRID 03 - Universidad Complutense de Madrid (UCM) - Facultad de Bellas Artes 

E SALAMAN 02 - Universidad de Salamanca - Facultad de Bellas Artes 

E SEVILLA 06 - Escuela Superior de Arte Dramático, Sevilla 
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E TENERIFE 14 - Escuela de Arte y Superior de Gran Canaria (EASD) 

E VALENCI 02 - Universidad Politécnica de Valencia (UPV) - Facultad de Bellas Artes 

 

TURCHIA 

TR ISTANBUL 06 - Mimar Sinan Fine Arts University, Istanbul 

TR ISTANBUL 05 - Marmara University 

TR KASAMO 01 – Kastamonu University 

 

UNGHERIA 

HU PECS 01 - University of Pécs Faculty of Music and Visual Arts 

HU SOPRON 01 - University of West Hungary, Sopron 

HU SZEGED 01 - University of Szeged Faculty of Arts 

HU BUDAPEST 26 - Hungarian University of Fine Arts, Budapest 
 

 

Mobilità e finanziamento 

 

Nell’anno accademico 2018-2019, l’Accademia ha inviato all’estero 27 studenti e ne ha accolti 34. 

Sempre nello stesso anno, ha accolto 6 Docenti in STA, 14 Persone in STT e ne ha inviati all’estero 5, 3 

per Docenza e 2 per Formazione.  

 

Di seguito i dati riportati nella tabella: 

 

 Studenti in 

entrata 

Studenti in 

uscita 

Docenti in 

entrata 

Docenti in 

uscita 

Staff in 

entrata 

Staff in 

uscita 

2018-2019 34 27 6 3 14  2 

 

Il finanziamento erogato all’Accademia dall’Agenzia Nazionale per l'intero progetto, è stato di € 54.655,00 

così ripartiti:  
− € 38.800,00 per la mobilità studenti (SMS); 

− € 6.405,00 per la mobilità Docenti (STA) e per la mobilità per formazione amministrativi (STT).  

 

€ 9.450,00 per le spese relative all’organizzazione della mobilità OS. 
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Allegato C – Elenco convenzioni 
 


